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DEO I – OPŠTE NAPOMENE

UVODNA RAZMATRANJA

Opšte o strateškom planiranju

 
Veliki pesnik Jovan Dučić, pored neprevaziđenih stihova koje je ostavio srpskoj književnosti, bio je i sjajan analitičar kolektivnog mentaliteta naroda sa ovih prostora. Jedna od njegovih ocena ovdašnjeg karaktera je ta da su Srbi narod koji živi od danas do sutra. I zaista, mnoge nevolje i problemi kojima su bili izloženi narodi sa područja Zapadnog Balkana su posledica tradicionalnog odsustva analize, planiranja i vizioniranja, kako na makro nivou (država, regija), tako i na mikro nivou (lokalna zajednica).


Ozbiljna društva su daleko otišla u oblasti strateškog planiranja. Na primer, u Finskoj je napravljena analiza posledica koje će globalno zagrevanje imati na klimu u Finskoj. Pretpostavka je da će zagrevanje dovesti do velikih promena, kao što su pojava novih vodenih tokova i površina, obradive zemlje i slično. Takva situacija će naročito uticati na poljoprivredu, te je otpočela priprema i edukacija za gajanje kultura koje do sada nisu uspevale u Finskoj. Slični planovi se prave i za druge oblasti, neposredno zavisne od klimatskih promena (turizam i dr.)


U Republici Srbiji oblasti strateškog planiranja ozbiljnije počinje da se pristupa tek po promenama izvršenim 2000. godine. Na nivou države donete su nacionalne strategije za određene oblasti (Nacionlana stretegija privrednog razvoja Srbije, Nacionalna strategija za borbu protiv siromaštva, Nacionalna strategija u oblasti zapošljavanja). 

Što se tiče lokalne samouprave, važeći Zakon o lokalnoj samoupravi («Sl glasnik RS» br. 9/02, 33/04 i 135/04) pridaje veliki značaj planiranju razvoja jedinica lokalne samouprave. Tako, u članu 18. stav 1. tačka 1. Zakon navodi da su opštine dužne da donose planove razvoja. Određeni  broj opština je doneo ili je u fazi izrade strategije lokalnog ekonomskog razvoja, što je preduslov za svaki drugi razvoj lokalne zajednice.


Neophodno je istaći da su veliku pomoć našoj zemlji, a naročito jedinicama lokalne samouprave pružile međunarodne organizacije, kako edukacijom kadrova, tako finansijski, kao i primerima strateških dokumenata iz zemalja Evropske Unije i zemalja u okruženju. 

Strateško planiranje u opštini Kikinda 


Skupština opštine Kikinda je na 16. sednici održanoj 22. juna 2005. godine usvojila Predlog aktivnosti u opštini Kikinda na izradi strategije održivog razvoja opštine Kikinda. Predlog aktivnosti se sastojao od nekoliko segmenata:

· dogovor relevantnih političkih stranaka u opštini

· formiranje tima koji će koordinirati aktivnosti na izradi strategije održivog razvoja opštine Kikinda

· učešće građana i NVO u izradi strategije održivog razvoja

· finansiranje izrade strategije održivog razvoja

· elementi strategije održivog razvoja opštine

· završni dokument

Po usvajanju navedenog predloga aktivnosti, došlo je do kontakta između opštine Kikinda i organizacije ADF iz Sjedinjenih Američkih Država, gde je postignut dogovor da se izrada Strategije lokalnog ekonomskog razvoja opštine Kikinda radi u saradnji sa ADF, po modelu Svetske banke, gde bi u izradu Strategije, pored predstavnika lokalne samouprave i javnih preduzeća kojima je osnivač opština Kikinda, bili uključeni i drugi subjekti, kao što su privredna preduzeća i nevladine organizacije.

Incijativna grupa LER (Lokalnog ekonomskog razvoja) je na sednici održanoj 17.03.2006. godine  u prostorijama Regionalne privredne komore Kikinda usvojila Memorandum o izradi Strategije lokalnog ekonomskog razvoja.Memorandum je potpisan od strane 23 predstavnika lokalne samouprave, biznisa, nevladinog sektora i ostalih organizacija. 

Dalje aktivnosti su se odvijale u skladu sa metodologijom izrade LER po modelu Svetske banke. Formiran je Savet LER-a i sektorske grupe. Pristupilo se prikupljanju podataka za izradu mape resursa, vršene su SWOT analize po oblastima, održano je više interaktivnih sastanaka, što je finalizovano izradom ovog dokumeta.

OSNOVNE KARAKTERISTIKE OPŠTINE KIKINDA
Položaj

Opština Kikinda nalazi se u severnom delu Banata. Obuhvata grad Kikindu i 9 naseljenih mesta: Banatsku Topolu, Banatsko Veliko Selo, Bašaid, Iđoš, Mokrin, Nakovo, Nove Kozarce, Rusko Selo i Sajan. Sedište opštine je grad Kikinda. Smeštena je na 45 stepeni i 31 minuta severne geografske širine i 20 stepeni i 20 minuta istočne geografske dužine, sa prosečnom nadmorskom visinom od 82 m. Udaljena je od Beograda 127 km, Novog Sada 110 km, Subotice 105 km,  a od međunarodnog aerodroma Surčin 150 km. Opština Kikinda se nalazi na granici sa Republikom Rumunijom, te u naseljenom mestu Nakovo postoji malogranični prelaz. Od granice sa Republikom Mađarskom opština Kikinda je udaljena 50 kilometara. 

Opština Kikinda je i sedište Sevrenobanatskog okruga koji obuhvata opštine Kikinda, Ada, Čoka, Senta, Kanjiža i Novi Kneževac.
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Istorija

U oblasti koju danas zauzima teritorija Kikinde, prva naselja su podignuta još u neolitskom periodu. Arheološka nalazišta se mogu naći na području Iđoša i Sajana, kako iz Starčevačke, tako i Keres kulture. Aradski breg kod Mokrina datira iz vremena klasične Baden kulture. Arheološka nalazišta iz ranog Gvozdenog perioda su otkrivena na mestu Slovenskog grada pored Iđoša. Nekoliko antičkih predmeta  je nađeno pored Kikinde i Bašaida. Gepidi, Avari, Langobardi, Kelti, i Sloveni su prvi naseljenici u periodu Srednjeg veka.

1551. godine, Turska invazija je uništila ova rana naselja. Naziv Kikinda je prvi put zabeležen početkom 15. veka i to u obliku Kokenud. Naziv Gross Kikinda (Gross nem.- veliki; Pridev Velika,  Kikinda je sadržavala u svom imenu sve do 1947. godine) je prvi put zabeležen na karti 1718. godine, ali ne kao naziv naseljenog mesta, već kao naziv za pustaru. Masovnije naseljavanje na području današnje Kikinde počinje 1751. godine i traje do 1753. Prvi naseljenici su Srbi graničari, koji su štitili granicu tadašnje Austrije od turaka, po zaključenju Požarevačkog mira. Legenda kaže da su prvi naseljenici došli lađom koja je plovola Galadskom, rekom koja je proticala u ovom kraju, a predvodio ih je Kristifor Kanđelac. Gladska je presušila kada je carica Marija Terezija izvršila obimne irigacione radove u ovom području. Kasnije se naseljavaju i Mađari, Jevreji, Nemci i ostali. Velika Kikinda je dobila status grada i postala sedište okruga (distrikta) 1774. godine, sa svim pratećim privilegijama iz tog perioda. Velika Kikinda je učestvovala u buni 1848-49, a ukinuta je kao oblast 1876. Period do 1890. godine, pa do I Svetskog rata je period urbanističkog i privrednog razvoja Kikinde, kada grad dobija ambijentalno gradsko jezgro koje i danas čini Kikindu prepoznatljivom. 

Po okončanju I Svetskog rata, Kikinda ulazi u sastav Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca i od grada koji je u XIX veku bio centar ovog dela Banata, postaje pogranično područje na granici sa novoformiranim državama Rumunijom i Mađarskom. Period između dva svetska rata je period stagnacije. Za vreme II svetskog rata Kikinda je, kao deo Banata, pod direktnom upravom Nemačkog rajha.

Kikinda je oslobođena 1944. godine, a posledica rata je promena etničke strukture opštine, jer nestaje nemačko i jevrejsko stanovništvo, a iz Bosne i Hercegovine se 1945. godine u opštinu Kikinda doseljava nekoliko hiljada porodica u procesu kolonizacije.

Period do završetka II Svetkog rata pa do 1990. godine je period naglog razvoja opštine Kikinda, kada se ona nalazi u prvih pet opština u ondašnjoj SFRJ po nacionalnom dohotku. U ovom perodu privreda Kikinde je bila izrazito izvozno orijentisana, izgrađena je moderna infrastruktura, kako u gradu Kikinda, tako i u selima u opštini, nezaposlenost je bila minimalna.

Događaji tokom 90-tih godina XX veka su drastično pogodili Kikindu, tako da se svrstala u osrednje razvijene opštine u Republici Srbiji. Veliki broj ljudi je ostao bez posla, veliki sistemi su doživeli kolaps, u infrastrukturu ništa nije ulagano.

S obzirom na tradiciju, značajan kadrovski i ljudski potencijal, realna je mogućnost da Kikinda ponovo postane atraktivno mesto za investicije, te tako i za kvalitetan život.

GEOGRAFSKO-KLIMATSKE KARAKTERISTIKE


Geomorfološke i geološke karakteristike


Prostor koji zauzima opština Kikinda je deo ravnice severnog Banata. Nadmorska visina tla u opštini se kreće od 77-84 m, a preovlađuju kote od 79-80 m. Teritorija opštine zahvata deo aluvijalne ravni Tise, deo aluvijalne ravni Zlatice, deo Banatske lesne terase, ravničarski predeo oko Galadske i ravničarsko zemljište oko Đukušinog potoka.

Teritorija opštine se najvećim delom nalazi na Banatskoj lesnoj terasi koja je podeljena na četiri terase: novokneževačku, novobečejsku, zrenjaninsku i pančevačku. Lesna terasa na teritoriji kikindske opštine nema kontinuirano prostirenje i najvećim delom pripada tzv. novobečejsko-zrenjaninskoj lesnoj terasi. Njeno prostiranje najuočljivije je južno od kanalisane Galadske. Severno od kanalisanog toka Galacke takođe se nalaze fragmenti lesne terase u kikindskom, mokrinskom i delom u iđoškom ataru. Pojedini delovi lesne terase nalaze se u međurečju: Zlatica-Đukošin kanalisani tok, zatim Đukošin tok-Galacka i Galacka-Begej.

Naselja na teritoriji opštine nastala su na prostorima gde lesna terasa prelazi užu aluvijalnu ravan reke Tise i nekih njenih pritoka. To se, pre svega, može reći za naselja Mokrin (80 m), Sajan (78-80 m), Iđoš (76-78 m), Nove Kozarce (79 m) i Banatsko Veliko Selo (80 m) koja se nalaze na aluvijalnoj ravni reke Galadske. Bašaid (80 m) zauzima prostor na samoj ivici lesne terase u neposrednoj blizini naselja Bikač koje je nastalo uz korito Galadske i njene leve pritoke. Naselja Kikinda i Nakovo nastala su uglavnom na lesnoj terasi (80 m). Blaga zatalasanost terena je uočljiva i kod naselja Bašaid i Banatska Topola, dok je kod naselja Sajan i Iđoš ta zatalasanost izrazitija. 

Lesna terasa je sastavljena od barskog, pretaloženog i suvozemnog lesa. Najveće rasprostranjenje ima barski les. Geološki posmatrano, područje opštine Kikinda leži na stenskim masama kristalastih škriljaca velike dubine (do 1700 m), nad kojima se prostiru lesoidne gline i aluvijalne naslage peskova. Područje opštine je geološki veoma istraženo, mada se i dalje istražuje. Evidentirani su prirodni resursi nafta, gas, kvalitetna glina, koji se i eksploatišu.

Flora i fauna

Postojeći biljni i životinjski svet na području opštine Kikinda je veoma bogat i raznovrstan. Međutim, na razvoj živog sveta, pored prirodnih pogodnosti, veliki uticaj je imao i antropogeni faktor, i stoga celokupno područje opštine Kikinda može uslovno da se podeli na dva područja:

- područje u kojem je dejstvo prirodnih faktora još uvek u manjoj ili većoj meri dominantno (područja zaštićenih prirodnih vrednosti),

- područje u kojem je dejstvo antropogenog faktora dominantno (poljoprivredne površine, naselja, infrastrukturni koridori i sl.).

Klima

Za klimu ovog područja se obično kaže da je umereno-kontinentalna sa jasno izraženim godišnjim dobima. Karakteristika klime je nedovoljna količina padavina, uz to neravnomerno raspoređenih, posebno u periodu vegetacije ( april- oktobar ), zatim visoke temperature u vegetacionom periodu i nedostatak vlage u zemljištu za vreme vegetacije, što se detaljnije može videti iz prikazanih tabela:

	
	Meseci

	
	X
	XI
	XII
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	god
	IV/IX
	VII/VIII

	pros
	11,2
	5,2
	1,4
	-0,6
	2,7
	6,4
	11,0
	16,5
	19,6
	21,1
	20,6
	16,6
	10,9
	17,6
	20,8

	min
	8,2
	1,7
	-2,2
	-6,8
	-5,5
	2,2
	8,1
	13,0
	16,9
	19,2
	17,6
	13,1
	9,6
	16,0
	19,3

	max
	14,9
	12,5
	4,5
	3,4
	6,4
	9,6
	14,9
	18,7
	21,9
	23,7
	23,1
	10,6
	12,6
	19,5
	23,3


Srednje mesečne i godišnje temperature vazduha za period 1949/50-1999/2000 (hidrološka godina)

Pored temperature vazduha, padavine su najvažnije obeležje klime. Često se javlja da ukupne godišnje količine padavina nisu dovoljne za potrebe biljaka tokom njihove vegetacije. Količine padavina u vegetacionom periodu skoro redovno ( u blizu skoro 90% osmatranih godina) ne mogu da obezbede normalan razvoj i razviće biljaka. Sušni periodi se javljaju svake godine manjeg ili većeg intenziteta i dužine trajanja. 

Zbog velike neravnomernosti u rasporedu padavina često se javlja potreba da iste parcele u istoj godini togom zimskog i proletnog perioda treba odvodnjavati a tokom letnjeg perioda navodnjavati. 

U vegetacionom periodu u proseku za osmatrani period godina ima 316mm padavina sa varijacijama od 102mm do 487mm.

	
	Meseci
	Suma

	
	X
	XI
	XII
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	god
	IV-IX
	VII-VIII

	pros
	42,0
	41,7
	38,2
	33,4
	28
	35,4
	44,6
	55,0
	77,6
	51,3
	48,4
	39,3
	534,3
	316,2
	99,8

	min
	0
	3
	0
	5
	2
	0
	19
	10
	27
	6
	2
	1
	302
	102
	8

	max
	133
	95
	97
	90
	87
	78
	99
	117
	180
	150
	147
	83
	731
	487
	268


Suma mesečnih i godišnih padavina (mm) za period 1949/50-1999/2000.(M. S. Kikinda)-hidrološka godina

Varijabilnost padavina lako se može videti u donjoj tabeli, u kojij je dat prikaz minimalnih, maksimalnih i prosečnih padavina kao i razlike max/min za vegetacioni period.

	mesec
	prosek
	min.
	max.
	razlika

	IV
	44,6
	19
	99
	80

	V
	55,0
	10
	117
	107

	VI
	77,6
	27
	180
	153

	VII
	51,3
	6
	150
	144

	VIII
	48,4
	2
	147
	145

	IX
	39,3
	1
	83
	82


Izraziti nedostatak padavina je u periodu juli/avgust. U proseku za ova dva meseca ovaj region ima svega 100 mm padavina. U analiziranom periodu u 28 godina u ova dva meseca zajedno bilo je padavina manje od prosečnih.

	Količina padavina (mm)
	0-25
	26-50
	51-75
	76-100
	101-125
	126-150
	151-175
	176-200
	201-225
	više od 225

	Broj godina pojave
	-
	6
	12
	10
	7
	7
	2
	4
	1
	1


Količina padavina (u julu i avgust) i njihova učestalost

Zbog nedovoljnih kočina vode u zemljištu,  a isto tako i zbog neravnomernog rasporeda, genetski potencijal rodnosti svih navedenih useva neiskoristi se ni sa 50% (npr. genetski potencijal savremenih hibrida kukuruza je blizo 20 tona po hektaru, a ovde se ostvaruje uglavnom od 4 do 7 tona po hektaru, a slično je i kod drugih useva).

Potrebe za vodom povrtarskih kultura, bez obzira da li je to za proizvodnju semena, ili za konzumnu potrošnju su za 20-30% veće od potreba za vodom ratarskih kultura.

Zbog nedovoljno padavina u letnjem periodu setva drugog ili postrnog useva je praktično nemoguća, jer padavine ne mogu da obezbede ni 50% potrebnih količina vode.

Potencijalno plodno zemljište ovog region, klimatski uslovi, uz veštačko dodavanje vode stvaraju uslove približno idealne za proizvodnju visoko kvalitetnog semena ratarskih, povrtarskih kultura kao i semena različitog vrsta cveća.

Prirodni resursi

Prirodni resursi opštine Kikinda su:

• poljoprivredno zemljište,

• mineralne sirovine:

a) ugljovodonici u tečnom i gasovitom stanju (nafta i gas) i ostali prirodni gasovi;

b) nemetalične mineralne sirovine i sirovine za dobijanje građevinskog materijala (glina);

c) podzemne vode iz kojih se dobijaju korisne mineralne sirovine i geotermalna energija, kao i podzemne vode vezane za rudarsku tehnologiju i gasovi koji se sa njima javljaju 

                            DEO II - RESURSI

1. STANOVNIŠTVO


UVOD


Opština Kikinda po popisu iz 2002. godine ima 67002 stanovnika. Po pitanju demografskih procesa opština Kikinda je karakteristična vojvođanska opština. To znači da je izražen negativan priprodni priraštaj, koji se iz godine u godinu povećava, tako da u 2004. godini on iznosi –6,7%. 


Sigurno bi situacija bila još više pogoršana da nije bilo dolaska velikog broja izbeglih sa ratom zahvaćenim područja u Bosni i Hercegovini i Hrvatskoj.

 Površina, % površine, broj stanovnika, % stanovnika, gustina naseljenosti

	
	Površina
km2
	% površine
u odnosu na Vojvodinu
	Broj
stanovnika
	% stanovništva
u odnosu 
na Vojvodinu
	Gustina naseljenosti
na km2
	Godina

	Vojvodina
	21506
	100
	2013889
	100
	94
	1991

	Severno-banatski okrug
	2329
	10,83
	179783
	8,93
	77
	

	Kikinda
	782
	3,64
	69743
	3,46
	89
	

	Vojvodina
	21506
	100
	2031992
	100
	94
	2002

	Severno-banatski okrug
	2329
	10,83
	165881
	8,24
	71
	

	Kikinda
	782
	3,64
	67002
	3,33
	86
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Naselja, njihovi nazivi i broj stanovnika u njima

Smanjenje broja stanovnika u opštini Kikinda je prisutno u poslednjih 20 godina. Trend depopulacije je konstantan u selima, a u gradu je prisutan od 1991. godine. Uzroci za pojavu depopulacije su višestruki: pored već pomenutog negativnog prirodnog priraštaja, ovom procesu su doprineli ekonomska emigracija (permanentan odlazak mladih sa sela), a naročito teška ekonomska situacija tokom 90-tih godina prošlog veka. Indikativno je to što popis iz 2002. godine daje privid da situacija nije tako alarmantna. Međutim, kada se uzme u obzir starosna struktura stanovništva, pogotovo na selima, po nekim procenama, ako se ne preduzmu određeni koraci, zavisno od sela, broj stanovnika na narednom popisu će se smanjiti između 20 pa do 40%. 

	Naselja u 
opštini Kikinda
i broj stanovnika 
u njima
	1971
	1981
	1991
	2002

	Vojvodina
	1952533
	2034772
	2013889
	2031992

	Severno-banatski okrug
	191632
	187169
	179783
	165881

	opština Kikinda
	68915
	69864
	69743
	67002

	B.Topola
	1733
	1382
	1176
	1066

	B.Veliko Selo
	3603
	3332
	3134
	3034

	Bašaid
	4306
	3864
	3741
	3503

	Iđoš
	2540
	2338
	2263
	2174

	Kikinda
	37691
	41797
	43051
	41935

	Mokrin
	7328
	6567
	6300
	5918

	Nakovo
	2834
	2604
	2525
	2419

	Novi Kozarci
	3068
	2668
	2488
	2277

	Rusko Selo
	3830
	3657
	3510
	3328

	Sajan
	1982
	1655
	1555
	1348
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 Prirodni priraštaj

Već je rečeno da je negativna stopa prirodnog priraštaja konstatno prisutna u opštini Kikindi, da se povećava iz godine u godine i da poprima zabrinjavajuće razmere. Najviše zbog ekonomskih razloga, mladi se teško odlučuju za sklapanje braka, a  i oni koji su u braku se najčešće odlučuju za jedno dete. Ovaj višedecenijski trend je doveo do pogoršanja starosne strukture u opštini, a to opet ima za posledicu povećanje stope mortaliteta. Takođe, alarmantan je podatak da je opština Kikinda među vodećima u Republici po broju razvoda.

	rođeni, umrli, natalitet, mortalitet, priraštaj
	1993
	1997
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Rođeni
	777
	630
	598
	614
	653
	656
	631
	643

	Umrli
	911
	971
	1026
	1041
	1025
	1001
	1020
	1019

	Natalitet
	11,0
	8,9
	8,6
	8,9
	9,5
	9,8
	9,5
	9,8

	Mortalitet
	12,9
	13,8
	14,7
	15,0
	14,8
	15,0
	15,3
	15,5

	Prirodni priraštaj
	-1,9
	-4,9
	-6,1
	-6,1
	-5,3
	-5,2
	-5,8
	-6,7
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Migracije

Budući da je Vojvodina tradicionalno imigraciono područje, to je i karakteristika opštine Kikinda. Pored kolonizacije iz 1945. godine, privredni bum koji je Kikinda doživela posle II Svetskog rata je uslovio konstatno doseljavanje stanovništva sa područja cele ondašnje SFRJ u potrazi za poslom. Uglavnom su to bili stručnjaci i kvalifikovani radnici za kojima je postojala potreba u industriji opštine. To je doprinelo da se posledice negativnog prirodnog priraštaja u velikoj meri amortizuju.


Takođe, prisutna je bila i migracija u okviru opštine, odnosno prelazak stanovništva iz sela u grad, što je za posledicu imalo smanjenje stanovništva u selima.


Situacija tokom 90-tih je bila ambivaletna, odnosno postojao je dvosmerni proces. Znatan broj stanovništva, naročito mladih je napustio Kikindu u potrazi za poslom, dok su ratovi u BiH i Hrvatskoj doveli do priliva izbegličkog stanovništva, od koga je veliki deo ostao u opštini Kikinda. 

	Migracije u periodu

od 1991. do 2002.
	Ukupno
	Od rođenja stanuje

u istom mestu
	Doseljeno sa područja
	Doseljeno

1991-2002

	
	
	
	iste opštine
	druge opštine
	druge republike-pokrajine
	bivših republika SFRJ
	ostalih zemalja
	nepoznato
	

	OPŠTINA KIKINDA
	67002
	42489
	6626
	6552
	2064
	8820
	393
	58
	5873

	Grad
	41935
	26851
	4228
	4728
	1504
	4318
	269
	37
	3124

	Seoska naselja
	25067
	15638
	2398
	1824
	560
	4502
	124
	21
	2749

	B.Topola
	1066
	517
	234
	94
	23
	191
	7
	-
	118

	B.Veliko Selo
	3034
	1498
	253
	94
	63
	1107
	16
	3
	373

	Bašaid
	3503
	2527
	228
	397
	117
	217
	15
	2
	337

	Iđoš
	2174
	1458
	312
	209
	70
	108
	13
	4
	252

	Kikinda
	41935
	26851
	4228
	4728
	1504
	4318
	269
	37
	3124

	Mokrin
	5918
	4343
	433
	467
	158
	493
	21
	3
	530

	Nakovo
	2419
	1098
	254
	91
	46
	916
	10
	4
	361

	Novi Kozarci
	2277
	1235
	173
	82
	29
	747
	10
	1
	194

	Rusko Selo
	3328
	2029
	371
	229
	46
	621
	30
	2
	381

	Sajan
	1348
	933
	140
	161
	8
	102
	2
	2
	203
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Nacionalna struktura stanovništva

U opštini Kikinda po popisu iz 2002. godine većinu stanovništva čine Srbi. Srbi čine 76,43% posto stanovništva, dok od ostalih naroda, najviše ima Mađara, koji čine 12,85% stanovništva. Mađari su  većina u naseljenom mestu Sajan, u Banatskoj Topoli su nešto više od 50% stanovništva, a u značajnom procentu ih ima u Ruskom Selu i u gradu Kikinda.


Od ostali nacionalinih i etničkih grupa karakterstičano je da se dosta veliki broj stanovništva izjašnjava kao Jugosloveni, kao i 2,33% Roma. Od ostalih naroda ima Hrvata, Crnogoraca, Makedonaca, Rumuna i drugih.


U skladu sa ovakvom nacionalnom strukturom stanovništva, u opštini Kikinda su službeni jezici srpski jezik i mađarski jezik.

	 Nacionalna
struktura
stanovništva
	Ukupno
	Srbi
	Crnogorci
	Jugosloveni
	Mađari
	Makedonci
	Romi
	Rumuni
	Hrvati
	Ostali

	Broj pripadnika
	67002
	51212
	219
	1670
	8607
	158
	1564
	133
	240
	3199

	%
	100
	76,43
	0,33
	2,49
	12,85
	0,24
	2,33
	0,20
	0,36
	4,77
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Starosna struktura stanovništva

Najveći procenat u starosnoj strukturi stanovništva čine lica između 45 i 49 godina, i lica između 50 i 54 godine. Zabrinjavajući je podatak da ima veći procenat stanovništva između 70 i 74 godine, od dece do 4 godine, kao i veći broj građana između 65 i 69 godine, od dece od 5 do 9 godina.


Stanovništvo od 30 do 64 godine čini 48,33% stanovništva, dok lošu situaciju po pitanju starosne strukture potvrđuje podatak da je skoro istovetan  procenat stanovništva preko 65 godina sa stanovništvom do 15 godina (15,39:15,47).


Što se tiče polne strukture, što je gornja granica viša, veći je broj žena od mušakaraca, što je u skladu sa prosečno dužim životom žena.

	Pol
	Ukupno
	%
	muškarci
	žene

	Ukupno
	67002
	100
	32675
	34327

	0-4.
	2871
	4,28
	1458
	1413

	5-9
	3479
	5,19
	1776
	1703

	10-14
	4013
	5,99
	2077
	1936

	15-19
	4691
	7,00
	2360
	2331

	20-24
	4627
	6,91
	2408
	2219

	25-29
	4346
	6,49
	2187
	2159

	30-34
	4182
	6,24
	2137
	2045

	35-39
	4612
	6,88
	2287
	2325

	40-44
	5114
	7,63
	2591
	2523

	45-49
	5696
	8,50
	2905
	2791

	50-54
	5391
	8,05
	2737
	2654

	55-59
	3478
	5,19
	1736
	1742

	60-64
	3907
	5,83
	1761
	2146

	65-69
	3885
	5,80
	1714
	2171

	70-74
	3102
	4,63
	1291
	1811

	75-79
	2056
	3,07
	675
	1381

	80-84
	871
	1,30
	301
	570

	85-89
	295
	0,44
	103
	192

	90-94
	90
	0,13
	33
	57

	95-
	13
	0,02
	4
	9

	Nepoznato
	283
	0,42
	134
	149
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	Neke kategorije 
stanovništva 
prema starosti
	Ukupno
	0-14
	15-30
	30-64
	65-
	ostalo

	Broj
	67002
	10363
	13664
	32380
	10312
	283

	%
	100
	15,47
	20,39
	48,33
	15,39
	0,42


[image: image13.emf]Neke kategorije stanovništva prema starosti

10.363

13.664

32.380

10.312

283

15,47

20,39

48,33

15,39

0,42

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

0-14 15-30 30-64 65- ostalo

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

Broj

%


Obrazovna struktura stanovništva

Obrazovna struktura pokazuje da u opštini Kikinda od stanovništva starijeg od 15 godina koje je završilo školovanje najviše ima stanovništva sa srednjim obrazovanjem, u procentu od 42,15%. Zatim slede građani sa završenom osnovnom školom u procentu od 26,34, a 7 razreda osnovne škole 14,74%. Više obrazovanje ima 4,18% sztanovništva, a visoko 4,45%.


U odnosu na pol, više žena ima sa osnovnim i višim obarazovanjem, dok više muškaraca u odnosu na žene ima sa srednjim i visokim obrazovanjem. Mnogo veći broj žena je bez školske spreme. Razlog za takvu pojavu je neškolovanje ženske dece u socijalno marginalizovanim grupama.

	broj i % 
stanovništva 
starijeg od
 15 godina 
koji su 
završili 
školovanje
	Ukupno
	Bez školske spreme
	1-3 razreda OŠ
	4-7 razreda OŠ
	Osnovno

obrazovanje
	Srednje

obrazovanje
	Više

obrazovanje
	Visoko

obrazovanje
	Nepoznato

	Broj
	56639
	2774
	1431
	8347
	14917
	23873
	2370
	2520
	407

	%
	100
	4,90
	2,53
	14,74
	26,34
	42,15
	4,18
	4,45
	0,72

	Žene
	29275
	2036
	960
	5071
	8109
	10520
	1264
	1160
	155

	Muškarci
	27364
	738
	471
	3276
	6808
	13353
	1106
	1360
	252
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2. POLJOPRIVREDA

 UVOD

 
Opština Kikinda, kao tipična opština u AP Vojvodini, raspolaže velikim površinama poljoprivrednog zemljišta. Po procentu poljoprivredne površine, opština Kikinda je iznad proseka, kako u Vojvodini, tako i u Sevrenobantskom okrugu. Ukupna površina poljoprivrednog zemljišta iznosi 70385 hektara. 


Poljoprivreda je skoro sve vreme bivstvovanja ljudi na ovom području predstavljala jedan od glavnih zamajaca razvoja. I pored toga što je proces industralizacije znatno smanjio procenat stanovništva koji zavisi isključivo od poljoprivrede, i dalje je veliki broj stanovnika opštine Kikinda, što posredno, što neposredno, vezan za poljoprivredu. 


Tradicionalno, u opštini Kikinda u oblasti zemljoradnje najviše se gaje žitarice, industrijsko i krmno bilje, a razvijeno je i povrtarstvo i voćarstvo. U stočarstvu, gaje se svinje, goveda, ovce i živina.


Opšte je mesto da je najveći deo tereta za vreme ekonomskih sankcija i  ekonomske krize tokom u  90-tih  godina prošlog veka podnela poljoprivreda. Izostanak ulaganja u poljoprivredu doveo je do situacije da je prosečna starost mehanizacije u opštini Kikinda između 15 i 20 godina. Niska cena otkupa poljoprivrednih proizvoda, a visoke cene mehanizacije, rezervnih delova i energenata, uzrok su teškog položaja poljoprivrednih proizvođača, kako individualnih, tako i u poljoprivrednim organizacijama.


U periodu posle 2000-te godine započet je proces privatizacije, pa je veći deo poljoprivrednih preduzeća sa teritorije opštine Kikinda privatizovan. Deo poljoprivrednih organizacija je, naročito zemljoradničke zadruge u pojedinim selima,  u postupku stečaja.


Imajući u vidu vezanost ovdašnjeg stanovništva za zemlju, marljivost ljudi i otvorenost za primenu novih postupaka proizvodnje, uz adekvatnu podršku države i lokalne zajednice, poljoprivreda bi trebalo da u budućnosti bude glavni nosilac ekonomskoj razvoja u opštini Kikinda, a naročit doprinos bi ova privredna grana treblo da da u smanjenju broja nezaposlenih u opštini.

	1-1. OPŠTI PODACI
	Procenat

poljoprivrene

površine

	Vojvodina
	83,1

	Severno-banatski okrug
	89,4

	Kikinda
	90,0
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 Broj hektara i procenat poljuprivredne površine u odnosu na površinu pštine

	
	Površina

opštine

km2
	Površina

opštine

ha
	Poljoprivredna

površina

ha
	Procenat
poljoprivredne

površine
	Godina

	Kikinda
	782
	78200
	70572
	90,25
	1998

	Kikinda
	782
	78200
	70446
	90,06
	2000

	Kikinda
	782
	78200
	70429
	90,01
	2001

	Kikinda
	782
	78200
	70385
	90,01
	2002

	Kikinda
	782
	78200
	70742
	90,46
	2003
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 PROCENAT POLJOPRIVREDNOG STANOVNIŠTVA

Poljoprivredno stanovništvo u opštini Kikinda čini 10,9% od ukupnog stanovništva u opštini, što je manje od vojvođanskog proseka, a znatno manje od proseka u Severnobanatskom okrugu. Iako je opština Kikinda poljoprivredno područje, visok stepen industralizacije je uslovio da veliki broj radno sposobnog stanovništva koji se do tada isključivo bavio poljoprivredom, pronađe zaposlenje u industrijskim kompleksima (Livnica Kikinda, «Toza  Marković», MSK, «Naftagas»), te ili potpuno prestane da se bavi poljoprivrednom proizvodnjom ili se poljoprivrednom bavi kao sporednom delatnošću.

	Udeo poljoprirednog
stanovništva
	Udeo poljoprirednog u ukupnom stanovništvu u zemlji (%)
	Godina

	Vojvodina
	13,7
	1992

	Severno-banatski okrug
	17,6
	

	Kikinda
	10,9
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STRUKTURA POLJOPRIVREDNOG ZEMLJIŠTA
Struktura poljoprivrednog zemljišta omogućava uspešno gajanje svih poljoprivrednih kultura, prilagođenih umereno-kontinetntalnoj klimi.

Po tipu zemljišta površina  je sledeća:

1. Černozem karb. (micelarni) na lesnoj terasi 7685 ha 

2. Černozem sa znacima oglejavanja na lesu 1820 ha

3. Černozem beskarbonatni 4418 ha

4. Černozem solončakasti 7 ha

5. Černozem solonjecasti 540 ha

6. Černozem sa peskovitom lesu 3812 ha

7. Černozem beskarbonatni na pesku 2350 ha

8. Aluvijalno zabareno zemljište 187 ha

9. Livadska crnica karbonatna na lesnoj terasi 13522 ha

10. Livadska crnica beskarbonatna 6307 ha

11. Livadska crnica solonjecasta 80 ha

12. Ritska crnica karbonatna 14910 ha

13. Ritska crnica karbonatna mestimično zaslanjena 968 ha

14. Ritska crnica beskarbonatna 8723 ha

15. Ritska crnica beskarbonatna peskovita 738 ha

16. Ritska crnica beskarbonatna mestimično zaslanjena 1534 ha

17. Ritska smonica 1895 ha

18. Ritska smonica zaslanjena 1385 ha

19. Ritska smonica zaslanjena i alkalizovana 1955 ha

20. Močvarno glejno zemljište 20 ha

21. Solončak 228 ha

22. Solonjec 3804 4ha

23. Solonjec solončakasti 1039

Kanali, jezera i bare 275

Ukupna površina 78202 

VLASNIŠTVO NAD POLJOPRIVREDNIM ZEMLJIŠTEM


Poljprivredno zamljište je u svojini ili individualnih gazdinstava ili poljoprivrednih preduzeća, od kojih je veliki broj privatizovan. Još uvek nisu privatizovane seoske zemljoradničke zadruge  koje u svojini imaju značjne površine poljoprivrednog zemljišta, a koje su u izuzetno teškoj situaciji.


                      Poljoprivredna površina po obliku svojine u hektarima

	POLJOPRIVREDNA
POVRŠINA 
PO OBLIKU SVOJINE 
	Vlasništvo poljoprivrednih organizacija 

u hektarima
	Individualna poljo. 

gazdinstva 
 u hektarima
	procenat 
poljop.površine

u individualna 
gazdinstva
	Godina

	Vojvodina
	1788629
	1127352
	
	1998

	Severno-banatski okrug
	205333
	126814
	
	

	Kikinda
	70572
	38934
	
	

	Vojvodina
	1787456
	1140015
	
	2000

	Severno-banatski okrug
	206794
	129309
	
	

	Kikinda
	70446
	39957
	
	

	Vojvodina
	1787524
	1146448
	
	2001

	Severno-banatski okrug
	208076
	130747
	
	

	Kikinda
	70429
	40181
	
	

	Vojvodina
	1783175
	1152384
	
	2002

	Severno-banatski okrug
	207593
	131198
	
	

	Kikinda
	70385
	40087
	
	

	Vojvodina
	1793572
	1160196
	
	2003

	Severno-banatski okrug
	208503
	133837
	
	

	Kikinda
	70742
	41266
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                               struktura poseda po veličini 2002.

	2002.

	Nastanjeni 
stanovi 
ukupno
	1 dom.

a
	2 dom.

b
	tri i više
dom.

c
	Ukupan broj 
domaćinstava

(a+b*2+c*3)

	Ukupno
	7970
	7610
	338
	22
	8352

	Bez zemljišta
	76
	74
	2
	-
	78

	Do 0,10 ha
	102
	96
	6
	-
	108

	0,11-0,50 ha
	1222
	1174
	46
	2
	1272

	0,51-1,00 ha
	1417
	1355
	56
	6
	1485

	1,01-2,00 ha
	1709
	1630
	76
	3
	1791

	2,01-3,00 ha
	1082
	1033
	45
	4
	1135

	3,01-4,00 ha
	487
	464
	22
	1
	511

	4,01-5,00 ha
	488
	461
	25
	2
	517

	5,01-6,00 ha
	330
	314
	14
	2
	348

	6,01-8,00 ha
	350
	325
	24
	1
	376

	8,01-10,00 h
	286
	277
	8
	1
	296

	10,01-15,00 
	234
	227
	7
	-
	241

	15,01-20,00 
	87
	84
	3
	-
	90

	Preko 20,00 
	100
	96
	4
	-
	104


	ispod 5 ha
	5,1-10ha
	10,1-20ha
	preko 20ha

	6819
	1020
	331
	104


  NAVODNJAVANJE

Prosečne padavine u opštini Kikinda su daleko ispod proseka u Srbije, te je navodnjavanje zamljišta pitanje kome se mora pristupiti studiozno i brzo. U opštini Kikinda oko 3000 ha se nalazi pod sistemima za navodnjavanje. Iako u opštini postoji razvijen kanalski sitem, koje je deo sistema Dunav-Tisa-Dunav, mala površina zemljišta se navodnjava, a postoje i problemi sa već postojećim sistemima za navodnjavanje, a takođe i voda koja se koristi za navodnjavanje nije potrebnog kvaliteta.


Sistemi za navodnjavanje postoje u sledećim poljoprivrednim organizacijama: 
1) AD «Mokrin»-obuhvata oko 99 ha, trenutno neispravan

2) AD «Kinđa» Kikinda – obugvata oko 1000 ha, relativno ispravan, navodnjava se oko 600ha

3) AD « Galad» Kikinda – sistem neradi (obuhvatao je 220 ha)

4) AD «29. novembar» Kikinda – ima zalivni sistem, delimično ispravan, od ukupnih 2500ha, u funkciji je 560 ha.

5) AD « Sloga « Rusko Selo- nije u funkciji, (navodnjavano je 320 ha kada je bio u funkciji sistem)

6) AD «Topola» Kikinda – postoji sistem za 700 ha, ali je ispravan deo za 170 ha.

7) AD « 1.Oktobar» Bašaid – ima sistem za navodnjavanje ali je neispravan.

8) AD«Jedinstvo» Kikinda –  sistem nije u funkciji

9)  ZZ «Marko Orešković» Nakovo – sistem nije u funkciji
POLJOPRIVREDNE INSTITUCIJE I PREDUZEĆA


Poljoprivredno zemljište na teritoriji opštine Kikinda u svom posedu ima 24 preduzeća.

Kikinda ima 13 poljoprivrednih apoteka gde su zaposleni dipl.ing. zaštite bilja ili specijalisti iz ove oblasti, dok je u primarnoj proizvodnji zaposleno u primeni sredstava za zastitu bilja svega tri. To ukazuje na nekontrolisanu primarnu proizvodnju. Prerađivacka industrija uvodi HCCP, a ulazna sirovina je nekontrolisana.


Područje Kikinda pokriva Poljoprivredna stanica sa stručnjacima iz oblasti ratarstva, stočarstva, voćarstva i vinogradarstva, ekonomike u poljoprivredi, laboratorijskih ispitivanja, izvodjenja ogleda i pružanje stručnih usluga. Poljoprivredna stanica ima 19 zaposlenih, 2 magistra poljoprivrednih nauka i 10 dipl.ing.

	redni br.
	NAZIV PREDUZEĆA
	Društveni sektor u ha
	Individualni sektor u ha
	UKUPNO
u ha

	1.
	AD «Mokrin» Mokrin
	4100
	
	4100

	2.
	DP «Iđoš» Iđoš
	   914
	
	   914

	3.
	«Sloboda» N. Kozarci
	1402
	1300
	2702

	4.
	«Marko Orešković»Nakovo
	1394
	1455
	2849

	5.
	DP «1.Oktobar»Bašaid
	2570
	4090
	6660

	6.
	PP «Sloga» R. Selo
	1394
	
	1394

	7.
	PP «29.Novembar»Kikinda
	2296
	
	2296

	8.
	AD «Topola» Kikinda
	2424
	
	2424

	9.
	AD «Galad» Kikinda
	2535
	
	2535

	10.
	AD «Kinđa» Kikinda
	1857
	
	1857

	11.
	AD «Jedinstvo» Kikinda
	2758
	
	2758

	12.
	ZZ «Kikinda» Kikinda
	1184
	1800
	2984

	13.
	ZZ «Sajan» Sajan
	   750
	1120
	1870

	14.
	«J.Gligorin» Iđoš
	   285
	2000
	2285

	15.
	PP «Kozara»B.V.Selo
	1858
	2300
	4158

	16.
	ZZ «Jedinstvo» B.Topola
	
	   990
	   990

	17.
	ZZ Rusko Selo
	
	1108
	1108

	18.
	ZZ «Rade Trnić» Mokrin
	
	4025
	4025

	19.
	«Iđoš» Iđoš
	
	   715
	   715

	20.
	ZZ «Žitopromet» Kikinda
	
	3619
	3619

	21.
	ZZ «Brazda» Rusko Selo
	
	1456
	1456

	22.
	ZZ «9.grla» Mokrin
	
	2200
	2200

	23.
	ZZ «Agrostočar» Kikinda
	
	3200
	3200

	24.
	Iđoš «Špedicija»
	
	     30
	     30

	
	UKUPNO
	27721                             
	31408                             
	59129


 PROIZVODNJA ŽITARICA I INDUSTRIJSKOG BILJA


U opštini Kikinda najveše se gaje žitarice i industrijsko bilje. Najviše površina je zasejano žitom (pešnica, ječam), zatim kukuruzom, šećernom repom i suncokretom.

Broj hektara i procenat orannica i bašta u odnosu na ukupnu polj. površinu

	u hektarima
	Poljoprivredna

površina
	Oranice i

bašte
	%
	Godina

	Vojvodina
	1788629
	1583502
	88,53
	1998

	Okrug
	205333
	176288
	85,85
	

	Kikinda
	70572
	63309
	89,71
	

	Vojvodina
	1787456
	1580879
	88,44
	2000

	Okrug
	206794
	177172
	85,68
	

	Kikinda
	70446
	62710
	89,02
	

	Vojvodina
	1787524
	1579803
	88,38
	2001

	Okrug
	208076
	177022
	85,08
	

	Kikinda
	70429
	62524
	88,78
	

	Vojvodina
	1783175
	1580541
	88,64
	2002

	Okrug
	207593
	176929
	85,23
	

	Kikinda
	70385
	62894
	89,36
	

	Vojvodina
	1793572
	1582691
	88,24
	2003

	Okrug
	208503
	177214
	84,99
	

	Kikinda
	70742
	62668
	88,59
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                                A) Proizvodnja pšenice u odnosu na severno-banatski okrug

	PROIZVODNJA
 PŠENICE
	Pšenica
	Godina

	
	Ukupan prinos u tonama
	prosečan prinos u kg
	

	
	ukupno
	Svojina

preduzeća
	privatna

svojina
	Svojina

preduzeća
	privatna

svojina
	

	Vojvodina
	1424892
	672767
	752125
	4214
	3842
	1997

	Severno-banatski okrug
	126359
	69686
	56673
	3567
	3463
	

	Kikinda
	40750
	27582
	13168
	3418
	2968
	

	Vojvodina
	1123762
	495994
	627768
	3744
	3123
	2000

	Severno-banatski okrug
	77880
	36674
	41206
	3037
	2947
	

	Kikinda
	28941
	18637
	10304
	3557
	3118
	

	Vojvodina
	1465505
	642047
	823458
	4220
	3956
	2001

	Severno-banatski okrug
	108909
	55586
	53323
	3812
	3522
	

	Kikinda
	34780
	23568
	11212
	3911
	3779
	

	Vojvodina
	1272055
	539638
	732417
	3823
	3205
	2002

	Severno-banatski okrug
	89847
	42886
	46961
	2947
	2645
	

	Kikinda
	27649
	16473
	11176
	2961
	2562
	

	Vojvodina
	728565
	336283
	392282
	2603
	2097
	2003

	Severno-banatski okrug
	49783
	23759
	26024
	1793
	1609
	

	Kikinda
	13774
	8337
	5437
	1644
	1567
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 b) Proizvodnja kukuruza u odnosu na severno-banatski okrug

	PROIZVODNJA
KUKURUZA
	Kukuruz
	Godina

	
	Ukupan prinos u tonama
	prosečan prinos u kg
	

	
	ukupno
	društvena

svojina
	privatna

svojina
	društvena

svojina
	privatna

svojina
	

	Vojvodina
	3863451
	768934
	3094517
	6086
	5595
	1997

	Severno-banatski okrug
	334435
	69866
	264569
	5752
	4954
	

	Kikinda
	113919
	33798
	80121
	6085
	4746
	

	Vojvodina
	1810438
	367849
	1442589
	3197
	2878
	2000

	Severno-banatski okrug
	181676
	36848
	144828
	3039
	2646
	

	Kikinda
	70800
	19673
	51127
	3343
	2636
	

	Vojvodina
	3544098
	683486
	2860612
	6119
	5475
	2001

	Severno-banatski okrug
	331650
	60616
	271034
	5442
	4878
	

	Kikinda
	115247
	29916
	85331
	5728
	4255
	

	Vojvodina
	3086372
	589260
	2497112
	5363
	4906
	2002

	Severno-banatski okrug
	234532
	45762
	188770
	4008
	3505
	

	Kikinda
	74999
	20166
	54833
	3792
	2978
	

	Vojvodina
	2123968
	404748
	1719220
	3769
	3343
	2003

	Severno-banatski okrug
	167879
	29960
	137919
	2581
	2525
	

	Kikinda
	65850
	12617
	53233
	2593
	2933
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  c) Proizvodnja šećerne repe

	7-3 PROIZVODNJA
INDUSTRIJSKOG I 
POVRTNOG BILJA
	Šećerna repa
	Godina

	
	prinos
	

	
	ukupan

tona
	po hektaru
kg
	

	Vojvodina
	1826820
	37986
	1998

	Severno-banatski okrug
	95810
	30996
	

	Kikinda
	34939
	28429
	

	Vojvodina
	1718711
	42687
	2000

	Severno-banatski okrug
	100268
	32725
	

	Kikinda
	39675
	30472
	

	Vojvodina
	1718711
	42687
	2001

	Severno-banatski okrug
	100268
	32725
	

	Kikinda
	39675
	30472
	

	Vojvodina
	2009706
	41001
	2002

	Severno-banatski okrug
	122908
	29581
	

	Kikinda
	43836
	30107
	

	Vojvodina
	1661902
	27394
	2003

	Severno-banatski okrug
	106667
	19927
	

	Kikinda
	32839
	17477
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d) Proizvodnja suncokreta

	7-3 PROIZVODNJA
INDUSTRIJSKOG I 
POVRTNOG BILJA
	Suncokret
	Godina

	
	prinos
	

	
	ukupan

tona
	po hektaru

kg
	

	Vojvodina
	255334
	1792
	1998

	Severno-banatski okrug
	38931
	1767
	

	Kikinda
	15092
	1754
	

	Vojvodina
	292941
	1980
	2000

	Severno-banatski okrug
	41743
	1885
	

	Kikinda
	18775
	2030
	

	Vojvodina
	292941
	1980
	2001

	Severno-banatski okrug
	41743
	1885
	

	Kikinda
	18775
	2030
	

	Vojvodina
	258871
	1900
	2002

	Severno-banatski okrug
	34623
	1780
	

	Kikinda
	15529
	1716
	

	Vojvodina
	332787
	1791
	2003

	Severno-banatski okrug
	44275
	1496
	

	Kikinda
	24046
	1645
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PROIZVODNJA POVRTARSKIH KULTURA


Struktura poljopoprivrednog zemljišta u opštini Kikinda omogućava kvalitetan prinos povrtarskih kultura. Zastupljene se sve povrtarske kulture, a najviše pasulj i kromir. 


Povrtarstvo predstavlja jednu od razvojnih šansi, jer se sa realativno malih površina mogu ostvariti solidni prihodi. Razvoj plasteničke proizvodnje, kao i organske, zdrave hrane, su stvari koje bi država trebalo da podstiče, jer je takva vrsta hrane sve traženija na probirljivom evropskom tržištu. Opština Kikinda je učinila početne korake u podsticanju razvoja povrstarstva, i taj proces bi trebalo još odlučnije nastaviti u budućem periodu.

a) Proizvodnja pasulja

	7-3 PROIZVODNJA
INDUSTRIJSKOG I 
POVRTNOG BILJA
	Pasulj
	Godina

	
	prinos
	

	
	ukupan

tona
	po hektaru

kg
	

	Vojvodina
	11549
	1259
	1998

	Severno-banatski okrug
	824
	1274
	

	Kikinda
	420
	1389
	

	Vojvodina
	11618
	1315
	2000

	Severno-banatski okrug
	817
	1108
	

	Kikinda
	276
	1011
	

	Vojvodina
	11618
	1315
	2001

	Severno-banatski okrug
	817
	1108
	

	Kikinda
	276
	1011
	

	Vojvodina
	9798
	1130
	2002

	Severno-banatski okrug
	1098
	1192
	

	Kikinda
	418
	1446
	

	Vojvodina
	7092
	820
	2003

	Severno-banatski okrug
	497
	567
	

	Kikinda
	175
	459
	


b)  Proizvodnje krompira

	7-3 PROIZVODNJA
INDUSTRIJSKOG I 
POVRTNOG BILJA
	Krompir
	Godina

	
	prinos
	

	
	ukupan

tona
	po hektaru

kg
	

	Vojvodina
	263663
	11155
	1998

	Severno-banatski okrug
	23194
	9945
	

	Kikinda
	8969
	10738
	

	Vojvodina
	294916
	12764
	2000

	Severno-banatski okrug
	25162
	11467
	

	Kikinda
	6813
	9848
	

	Vojvodina
	294916
	12764
	2001

	Severno-banatski okrug
	25162
	11467
	

	Kikinda
	6813
	9848
	

	Vojvodina
	252685
	11449
	2002

	Severno-banatski okrug
	17478
	9265
	

	Kikinda
	4586
	9489
	

	Vojvodina
	168541
	8053
	2003

	Severno-banatski okrug
	14787
	7116
	

	Kikinda
	3680
	6892
	


PROIZVODNJA VOĆA


Proizvodnja voća, naročito vinove loze, kao i povrtarstvo, takođe predstavlja veliku razvojnu šansu za poljoprivredu u opštini Kikinda. U pojedinim delovina opštine (Nakovo, Iđoš, grad Kikinda) zemljište poseduje idealnu strukturu za gajanje voća i vinove loze. Proizvodnja kvalitetnih proizvoda od zasada voća i vinove loze (vina, rakije i drugih proizvoda) je za sada uglavnom neorganizovana, ali daje šansu za za značajan proboj. Pojedine proizvode bi trebalo i zaštiti kao proizvod (rakija od dunje, iđoško vino, rakija od šljive, lozova rakija i dr.)

Broj hektara i procenat voćnjaka u odnosu na ukupnu polj.površinu

	u hektarima
	Poljoprivredna

površina
	Voćnjaci
	%
	Godina

	Vojvodina
	1788629
	17093
	0,96
	1998

	Okrug
	205333
	1533
	0,75
	

	Kikinda
	70572
	243
	0,34
	

	Vojvodina
	1787456
	17223
	0,96
	2000

	Okrug
	206794
	1587
	0,77
	

	Kikinda
	70446
	295
	0,42
	

	Vojvodina
	1787524
	17819
	1,00
	2001

	Okrug
	208076
	1663
	0,80
	

	Kikinda
	70429
	297
	0,42
	

	Vojvodina
	1783175
	18499
	1,04
	2002

	Okrug
	207593
	1791
	0,86
	

	Kikinda
	70385
	444
	0,63
	

	Vojvodina
	1793572
	18408
	1,03
	2003

	Okrug
	208503
	1592
	0,76
	

	Kikinda
	70742
	281
	0,40
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     Broj hektara i procenat vinograda u odnosu na ukupnu polj.površinu

	u hektarima
	Poljoprivredna

površina
	Vinogradi
	%
	Godina

	Vojvodina
	1788629
	12004
	0,67
	1998

	Okrug
	205333
	1185
	0,58
	

	Kikinda
	70572
	345
	0,49
	

	Vojvodina
	1787456
	11869
	0,66
	2000

	Okrug
	206794
	1166
	0,56
	

	Kikinda
	70446
	345
	0,49
	

	Vojvodina
	1787524
	11653
	0,65
	2001

	Okrug
	208076
	1190
	0,57
	

	Kikinda
	70429
	345
	0,49
	

	Vojvodina
	1783175
	11678
	0,65
	2002

	Okrug
	207593
	1195
	0,58
	

	Kikinda
	70385
	354
	0,50
	

	Vojvodina
	1793572
	11450
	0,64
	2003

	Okrug
	208503
	1340
	0,64
	

	Kikinda
	70742
	354
	0,50
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a) Proizvodnja jabuka

	
	broj rodnih stabala
	prinos u t
	po jednom stablu kg
	Godina

	Vojvodina
	4684511
	71154
	15,2
	1998

	Severno-banatski okrug
	398983
	4789
	12,0
	

	Kikinda
	89013
	1305
	14,7
	

	Vojvodina
	4559114
	76685
	16,8
	2000

	Severno-banatski okrug
	260650
	2676
	10,3
	

	Kikinda
	26120
	249
	9,5
	

	Vojvodina
	4538003
	54896
	12,1
	2001

	Severno-banatski okrug
	265180
	2908
	11,0
	

	Kikinda
	44540
	647
	14,5
	

	Vojvodina
	4563001
	22837
	5,0
	2002

	Severno-banatski okrug
	270355
	804
	3,0
	

	Kikinda
	61150
	210
	3,4
	

	Vojvodina
	4707132
	82719
	17,6
	2003

	Severno-banatski okrug
	323658
	3955
	12,2
	

	Kikinda
	114688
	1333
	11,6
	


b) Proizvodnja šljiva

	
	broj rodnih stabala
	prinos u t
	po jednom stablu kg
	Godina

	Vojvodina
	2521158
	42570
	16,9
	1998

	Severno-banatski okrug
	223650
	4683
	20,9
	

	Kikinda
	67200
	2005
	29,8
	

	Vojvodina
	2588772
	33278
	12,9
	2000

	Severno-banatski okrug
	225660
	3506
	15,5
	

	Kikinda
	69500
	931
	13,4
	

	Vojvodina
	2490897
	37968
	15,2
	2001

	Severno-banatski okrug
	228770
	4792
	20,9
	

	Kikinda
	70780
	2030
	28,7
	

	Vojvodina
	2541878
	16760
	6,6
	2002

	Severno-banatski okrug
	218750
	1826
	8,3
	

	Kikinda
	71700
	509
	7,1
	

	Vojvodina
	2589228
	46068
	17,8
	2003

	Severno-banatski okrug
	224498
	5514
	24,6
	

	Kikinda
	74183
	1839
	24,8
	


c) Proizvodnja grožđa

	
	broj rodnih stabala
	prinos u t
	po jednom čokotu u kg
	Godina

	Vojvodina
	55277
	86818
	1,6
	1998

	Severno-banatski okrug
	6322
	9498
	1,5
	

	Kikinda
	2892
	6131
	2,1
	

	Vojvodina
	54952
	70604
	1,3
	2000

	Severno-banatski okrug
	6355
	3939
	0,6
	

	Kikinda
	2890
	1455
	0,5
	

	Vojvodina
	53234
	79882
	1,5
	2001

	Severno-banatski okrug
	5739
	5995
	1,0
	

	Kikinda
	2898
	3053
	1,1
	

	Vojvodina
	52380
	67161
	1,3
	2002

	Severno-banatski okrug
	5715
	4892
	0,9
	

	Kikinda
	2927
	2999
	1,0
	

	Vojvodina
	50751
	89051
	1,8
	2003

	Severno-banatski okrug
	6253
	8729
	1,4
	

	Kikinda
	2931
	5416
	1,8
	


STOČARSTVO


U oblasti stočarstva, u opštini Kikinda se najviše gaje svinje, i to u procentu koji nadmašuje prosek u AP Vojvodini i Severnobantskom okrugu. Proizvodnja goveda stagnira, ovčarstvo je slabije razvijeno, što je u skladu sa procentom koji zauzimaju pašnjaci i livade u strukturi poljoprivrednog zemljišta. Proizvodnja živine je iz godine u godinu u opadanju.

Broj hektara i procenat pod livadama u odnosu na ukupnu polj.površinu

	u hektarima
	Poljoprivredna

površina
	Livade
	%
	Godina

	Vojvodina
	1788629
	33695
	1,88
	1998

	Okrug
	205333
	5840
	2,84
	

	Kikinda
	70572
	1242
	1,76
	

	Vojvodina
	1787456
	35134
	1,97
	2000

	Okrug
	206794
	5503
	2,66
	

	Kikinda
	70446
	1588
	2,25
	

	Vojvodina
	1787524
	35346
	1,98
	2001

	Okrug
	208076
	6085
	2,92
	

	Kikinda
	70429
	1718
	2,44
	

	Vojvodina
	1783175
	36048
	2,02
	2002

	Okrug
	207593
	5181
	2,50
	

	Kikinda
	70385
	1048
	1,49
	

	Vojvodina
	1793572
	37959
	2,12
	2003

	Okrug
	208503
	6670
	3,20
	

	Kikinda
	70742
	1764
	2,49
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Broj hektara i procenat pod pašnjacima u odnosu na ukupnu polj.površinu

	u hektarima
	Poljoprivredna

površina
	Pašnjaci
	%
	Godina

	Vojvodina
	1788629
	114701
	6,41
	1998

	Okrug
	205333
	18163
	8,85
	

	Kikinda
	70572
	4718
	6,69
	

	Vojvodina
	1787456
	111917
	6,26
	2000

	Okrug
	206794
	18205
	8,80
	

	Kikinda
	70446
	4528
	6,43
	

	Vojvodina
	1787524
	113494
	6,35
	2001

	Okrug
	208076
	18671
	8,97
	

	Kikinda
	70429
	4609
	6,54
	

	Vojvodina
	1783175
	106020
	5,95
	2002

	Okrug
	207593
	19019
	9,16
	

	Kikinda
	70385
	4628
	6,58
	

	Vojvodina
	1793572
	112643
	6,28
	2003

	Okrug
	208503
	18461
	8,85
	

	Kikinda
	70742
	4680
	6,62
	


[image: image35.emf]Površina pod pašnjacima u hektarima

4400

4450

4500

4550

4600

4650

4700

4750

Pašnjaci

1998

2000

2001

2002

2003


[image: image36.emf]Procenat poljoprivredne površine pod pašnjacima
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a) Proizvodnja goveda

	
	Ukupno
	Krave i 
steone junice
	Broj goveda
na 100ha 
obrad.površ.
	Godina

	Vojvodina
	231437
	104401
	14
	1998

	Okrug
	31985
	16468
	13
	

	Kikinda
	7318
	3795
	11
	

	Vojvodina
	222722
	105029
	13
	2000

	Okrug
	24932
	12727
	13
	

	Kikinda
	6588
	3320
	10
	

	Vojvodina
	215549
	104115
	13
	2001

	Okrug
	24369
	12532
	13
	

	Kikinda
	6227
	3095
	10
	

	Vojvodina
	215024
	103515
	13
	2002

	Okrug
	25350
	12500
	12
	

	Kikinda
	6444
	3032
	10
	

	Vojvodina
	215407
	103568
	13
	2003

	Okrug
	26375
	13539
	14
	

	Kikinda
	6373
	3471
	10
	


b) Proizvodnja svinja

	7-6. BROJ STOKE
	Svinje
	Broj

svinja na

100ha

oranične

površine
	Godina

	
	ukupno
	od toga

krmače

i suprasne

nazimice
	
	

	Vojvodina
	1583205
	207596
	100
	1998

	Okrug
	152176
	18814
	65
	

	Kikinda
	79590
	8277
	126
	

	Vojvodina
	1530041
	214903
	96
	2000

	Okrug
	205451
	25509
	116
	

	Kikinda
	78350
	8343
	124
	

	Vojvodina
	1410309
	184960
	89
	2001

	Okrug
	191370
	22686
	108
	

	Kikinda
	78098
	7897
	124
	

	Vojvodina
	1246721
	182224
	79
	2002

	Okrug
	162620
	21600
	92
	

	Kikinda
	64854
	7303
	104
	

	Vojvodina
	1311074
	189938
	83
	2003

	Okrug
	167004
	22537
	94
	

	Kikinda
	66740
	7454
	106
	


c) Proizvodnja ovaca

	7-6. BROJ OVACA
	Ovce
	Broj

ovaca na

100ha

poljoprivredne

površine
	Godina

	
	ukupno
	od toga:ovce

za priplod
	
	

	Vojvodina
	213339
	139457
	12
	1998

	Okrug
	33970
	21796
	12
	

	Kikinda
	4792
	3687
	7
	

	Vojvodina
	148284
	98703
	8
	2000

	Okrug
	28042
	19099
	14
	

	Kikinda
	3457
	2709
	5
	

	Vojvodina
	141187
	96474
	8
	2001

	Okrug
	26194
	18243
	13
	

	Kikinda
	2952
	2532
	4
	

	Vojvodina
	139687
	91340
	8
	2002

	Okrug
	26407
	17509
	13
	

	Kikinda
	2738
	2403
	4
	

	Vojvodina
	157535
	94132
	9
	2003

	Okrug
	29038
	17173
	14
	

	Kikinda
	3242
	1441
	5
	


d) Proizvodnja živine

	7-6. BROJ STOKE
	Živina,

ukupno
	Godina

	
	
	

	Vojvodina
	8121741
	1998

	Okrug
	990226
	

	Kikinda
	226524
	

	Vojvodina
	7021566
	2000

	Okrug
	539303
	

	Kikinda
	225641
	

	Vojvodina
	6583974
	2001

	Okrug
	533570
	

	Kikinda
	225714
	

	Vojvodina
	6565133
	2002


	Okrug
	514065
	

	Kikinda
	213392
	

	Vojvodina
	6246375
	2003

	Okrug
	506967
	

	Kikinda
	209601
	


ŠUME

Pošumljenost AP Vojvodine je izuzetno mala, i u stalnom je padu. Situacija u opštini  Kikinda je najlošija u AP Vojvodini. Opština Kikinda ima ukupno obraslu šumsku površinu od 214 hektara, što čini 0,001% od ukupne površine. Površina šumskog zemljišta u odnosu na broj stanovnika je 0,003% po stanovniku, što je 15,6 puta manje na stanje po stanovniku u Vojvodini.

Stepen šumovitosti stavlja Opštinu u kategoriju najobešumljenijih, što direktno utiče na klimu, vetrove, povećanje zagađenosti.

Prostornim planom Opštine do 2000-te bilo je predviđeno povećanje sa 709 hektara na 992 hektara. Stanje nije poboljšano, već je ionako mala površina šuma smanjena na 214 ha.

 Nisu postojali bilo kakvi podaci o gazdovanju, pa je stanje postojećih šuma nepovoljno, kao rezultat neorganizovanog, neplanskog i nestručnog gazdavanja. Zbog prostorne udaljenosti i površinske usitnjenosti šuma (30 međusobnih odvojenih celina), zatim učešća 9 nosilaca prava korišćenja, ciljevi gazdovanja nisu ni postojali. Poseban problem je bila bespravna seča i opšte degradiranje šuma.

Inače, jasen i bagrem zauzimaju oko 80% zapremine, dok se povećava učešće topole. Prosečan prirast je 53m3/ha koji ukazuje da se do sada neadekvatno gazdovalo, počevši od izbora drveća, tehnologije, zaštite, bespravne seče, požara i bolesti
Posebna osnova za gazdovanje šuma za Gazdinsku jedinicu "Kikinda" napravljena je 2003. To je prvo uređivanje šuma, i uz državne šume kojima gazduje JP "Direkcija za izgradnju grada", okuplja još 8 korisnika (lovačka društva, "Rasadnik").

Stanje je sledeće:

	
	površina u ha
	%

	površina šuma
	125,84
	52,3

	površina šumskih čistina
	68,22
	28,4

	površina neplodnog zemljišta
	11,29
	4,7

	površina zemljišta ostale namene
	35,14
	14,6


 Strategija razvoja šumarstva data je u Osnovi, stručno i uz primenu tehnologije, te je potrebno da se:

· organizuje stalna čuvarska služba

· pribavljeni su i koriste se šumski žigovi

· koriste usluge stručnih i naučnih organizacija (ispitivanje zemljišta, izbor i vrsta i tehnologija sadnje)
Što se strateškog plana tiče realizacija Posebne osnove i Programa poljozaštitnih pojaseva, povećanje površina pod šumama bi iznosilo 2000 hektara u roku deset godina, što predstavlja godišnje povećanje u površini od po 150 hektara. To je izvodljivo, jer Opština ima oko 11000 hektara  površina za sadnju šuma koje treba identifikovati.

3.  INFRASTRUKTURA

SAOBRAĆAJ


Opština Kikinda ima razvijenu saobraćajnu  infrastrukturu, te drumski, železnički, a delimično i vodeni saobraćaj povezuju opštinu sa celom zemljom. 


DRUMSKI SAOBRAĆAJ

Ukupna dužina puteva u opštini Kikinda iznosi 170 km, od čega na magistralne puteve  otpada 66 km, na regionalne puteve 47 km, a na lokalne puteve 57 km. Dugogodšnji izostanak investicija u putnu mrežu, razlog je izuzetno lošeg stanja na svim kategorijama puteva. Naročito je loša situacija na deonici Kikinda-Bašaid, koja je deo magistralnog puta M-24.

 U poslednjih nekoliko godina otpočela je rekonstrukcija putne mreže, sredstvima opštine i to lokalnih putnih pravaca i gradskih i seoskih saobraćajnica.

Potrebno je naglasiti da je u cilju rekonstrukcije putne mreže na teritoriji opštine Kikinda potpisan Protokol o rekonstrukciji puteva u opštini Kikinda između opštine Kikinda i JP «Putevi Srbije», u kome je predviđeno da se finansiranje svih kategorija puteva na teritoriji opštine Kikinda vrši po principu 50:50. Protokol predviđa i rekonstrukciju pomenutog putnog pravca Kikinda-Bašaid, gde bi se uvela i tzv «treća trka», a čijim završetkom će skoro u potpunosti biti rekonstruisan putni prava Kikinda-Zrenjanin, kao najznačjniji pravac za opštinu Kikinda, budući da je to put i prema Novom Sadu i prema Beogradu.

Takođe, opštini Kikinda je iz sredtava nacionalnog investicionog plana podobren iznos od cca. 1.000.000 EVRA za rekonstrukciju lokalnih puteva i gradskih saobraćajnica, tako da je za realno očekivati da se u najskorije vreme situacija u drumskom saobraćaju značajno poboljša.

Na međunarodnom planu, u cilju boljeg povezivanja sa susednim zemljama, trebalo bi  pokrenuti inicijativu za revitalizaciju putnog pravca Novi Kozarci-Žombolj u dužini cca. 6. km.

                 Dužina puteva i njihova struktura (magistralni,regionalni,lokalni)

	DUŽINA PUTEVA
u km
	Ukupno
	Magistralni
	Regionalni
	Lokalni
	Godina

	Kikinda
	170
	66
	47
	57
	1997-2003
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Dužina i procenat savremenog kolovoza

	SAVREMENI KOLOVOZ
	Ukupno
	Savremeni

kolovoz
	%
	Godina

	Vojvodina
	5901
	5153
	87,32
	2003

	Severno-banatski okrug
	598
	532
	88,96
	

	Kikinda
	170
	166
	97,65
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                                    Pregled vrsta puteva, putevi sa savremenim kolovozom

	PREGLED 
	Ukupno
	Savremeni

kolovoz
	Magistralni
	Regionalni
	Lokalni
	Godina

	
	
	
	svega
	savremeni
kolovoz
	svega
	savremeni
kolovoz
	svega
	savremeni
kolovoz
	

	Kikinda
	170
	166
	66
	66
	47
	47
	57
	53
	2003


Procemat učešća opštine u ukupnom broju stanovnika, površini, dužini puteva okruga

	1-1. OPŠTI PODACI
	Površina km2
	% u odnosu 
na okrug
	Broj

stanovnika
	% u odnosu 
na okrug
	Dužina 
puteva
	% u odnosu 
na okrug
	Godina

	okrug
	2329
	
	165881
	
	598
	
	2002

	Kikinda
	782
	33,58
	67002
	40,39
	170
	28,43
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Odnos dužina puteva na km2 površine

	12-1. DUŽINA PUTEVA
u km
	Dužina puta

km
	Površina

km2
	Odnos
	Godina

	Vojvodina
	5901
	21506
	0,27
	2003

	Severno-banatski okrug
	598
	2329
	0,26
	

	Kikinda
	170
	782
	0,22
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Odnos broj stanovnika na km puteva

	12-1. DUŽINA PUTEVA
u km
	Broj

stanovnika
	Dužina puta

km
	Odnos
	Godina

	Vojvodina
	2031992
	5901
	344,35
	2002

	Severno-banatski okrug
	165881
	598
	277,39
	

	Kikinda
	67002
	170
	394,13
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Broj registrovanih vozila 2002.

	12-a REGISTROVANA DRUMSKA 
MOTORNA I PRIKLJUČNA 
VOZILA
	Motocikli
	Putnički

automobili
	Specijalna putnička

vozila
	Autobusi
	Teretna

vozila
	Specijalna 
teretna

vozila
	Radna 
vozila
	Traktori
	Priključna

vozila
	Godina

	Vojvodina
	5771
	379235
	167
	2212
	33144
	2754
	224
	113998
	81365
	2002

	okrug
	744
	28496
	13
	162
	2041
	279
	11
	12002
	8261
	

	Kikinda
	135
	10208
	10
	91
	724
	81
	4
	3791
	2469
	


ŽELEZNIČKI SAOBRAĆAJ


Železnički saobraćaj u Kikindi ima dugogodišnju tradiciju, još iz vremena Austrougarske kada je Kikinda bila industrijski centar Banata, čiji je veći deo po završetku I Svetskog rata pripao Rumuniji. Deo pružnog sistema u opštini Kikinda je po završetku II Svetskog rata demontiran i poklonjen Republici Albaniji. Sve navedeno, kao i dugogodišnje zanemarivanje železničkog saobraćaja u našoj zemlji uslovilo je da situacija u oblasti železničkog saobraćaja u opštini Kikinda bude loša.


U gradu Kikinda od postoji objekat železničke stanice, čija je rekonstrukcija u toku, a finansira se od strane JP «Železnice Srbije».


Sledeći pružni pravci prolaze kroz Kikindu:

· Kikinda – Banatsko Veliko Selo – Rumunska granica / Žombolj ... 14,3 km, pruga je remontovana 1987. godine. Moguća nosivost je 22,5 tona / po osovini, a prema dogovoru sa Rumunskom državnom železnicom koristi se nosivost do 20 tona. 

· Kikinda –  Novo Miloševo – Čoka – Senta  ... 42 km, pruga je remontovana 1988. godine.  Moguća nosivost je 22,5 tona / po osovini, a koristi se do 20 tona. 

· Kikinda – Mokrin – Vrbica  – Podlokanj – Banatsko Aranđelovo ... 38 km, pruga zahteva kompletan remont, izgradnju 6,1 km pruge do mađarske granice i mosta na Tisi. 
Jedan od najzančajnih projekta u oblasti železničkog saobraćaja, ne samo za opštinu Kikinda, već i za AP Vojvodinu je projekat revitalizacije pravca Segedin – Kikinda – Temišvar. Pored naše zemlje, odnosno AP Vojvodina, za ovaj projekat su zainteresovane Županije Čongrad iz Mađarske i Timiš iz Rumunije. Rekonstruisana pruga trebalo da bude dužine 114 km, od čega na Mađarsku otpada 17 km, Srbiju 54, a na Rumuniju 43 km. Najsloženiji građevinski poduhvati su: izgradnja mosta na Tisi kod Segedina i drumskog nadvožnjaka kod Kikinde. Pošto je pruga od Kikinde do Banatskog Aranđelova u veoma lošem stanju, radiće se novi kolosek na betonskim pragovima. Osim toga, biće adaptirane i stanice, a potrebna je i nova signalizacija. Sve ovo bi trebalo da košta tacno 216.133.291 evra, investitor je Pakt za Jugoistocnu Evropu. Završetak radova je prvobitno je planiran za 2005. godinu, međutim zbog mnoštva problema (obimna dokumentacija, pregovori, zastoj u saradnji Srbije sa EU), predviđno je da pravac bude u funkciji 2011.godine  Projektovana maksimalna brzina na novoj pruzi Segedin – Kikinda – Žombolj – Temišvar  je 160 km / sat, što znaci da bi se od Kikinde do Segedina moglo stići za 20, a do Temišvara za 30 minuta.
 VODENI SAOBRAĆAJ

Sistemom Dunav –Tisa –Dunav opštini Kikinda je omogućeno i obavljanje vodnog saobraćaja. U gradu Kikinda postoji pristaniše koje ima kapacitet od 100.000 do 500.000 tona rasutog tereta, i sopstvene brodove nosivosti do 1000 tona. 

Iako je rečni saobraćaj najjeftiniji vid saobraćaja, pristanište u Kikindi je slabo iskorišćeno i trenutno radi sa  20 do 25 % kapaciteta.

Udaljenost pristaništa  do brane na Tisi kod Novog Bečeja  47 km, a do granice sa Mađarskom (blizina Segedina) 113 km.

Na području regiona postoje i pristaništa na reci Tisi u Senti.

AVIO SAOBRAĆAJ


U opštini Kikinda postoji sportski aerodrom, koji omogućava sletanja i poletanja sportskih i poljoprivrednih aviona. 

U toku je izrada idejnog projekta za izgradnju i rekonstrukciju aerodroma, koja bi omogućila saobraćaj za manje putničke avione (do 10 mesta), što bi u budućnosti imalo veliki značaj za investiranje u opštini Kikinda, jer bi znatno skratio vreme dolaska i odlaska potencijalnih investitora u Kikindu. Preliminarna ispitivanja pokazuju da postojeći sportski aerodrom ispunjava uslove za promenu namene u poslovni, te ukoliko projekat i fizibiliti studija pokažu opravdanost, opština Kikinda će, uz nužnu finansijsku pomoć Republike i Pokrajine,  krenuti u realizaciju navedenog projekta.

GRANIČNI PRELAZI

Opština Kikinda pogranična opština, koje se graniči sa Republikom Rumunijom, a takođe je i centar Severnobanatskog okruga, koji se graniči sa Republikom Mađarskom. To je uslovilo da se na teritoriji opštine Kikinda i u neposrednoj blizini opštine nalazi nekoliko graničnih prelaza (međunarodnih i malograničnih). To su sledeći granični prelazi:

1. Horgoš - međunarodni granični prelaz sa Mađarskom. Udaljenost od Kikinde 75 km.

2. Đala - međudržavni granični prelaz sa Mađarskom. Udaljenost od Kikinde 60 km.

3. Nakovo - malogranični granični prelaz sa Rumunijom. Udaljenost od grada Kikinde 7 km.

4. Vrbica - malogranični granični prelaz sa Rumunijom. Udaljenost od Kikinde 25 km.

Međunarodni granični prelaz Srpska Crnja (na teritoriji opštine Nova Crnja, koja pripada Srednjebantskom okrugu) udaljen je od grada Kikinde 31 km

GRAĐEVINARSTVO I STAMBENA IZGRADNJA


Građevinarstvo, naročito visokogradnja je grana privrede koju je najteže pogodila situacija koja je u našoj zemlji vladala tokom 90-tih godina. U opštini Kikinda u tom perodu je došlo do skoro potpunog prekida stambene izgradnje, a građevinska preduzeća su se našla pred stečajem.


Postepeno oživljavanje je nagovestilo nekoliko manjih investicija u stambene objekte, koji su se investirali iz sredstava solidarne stambene izgradnje. (Stambeni objekti u ulici Vuka Karadžića i ulici Pere Segedinca u Kikindi.)

U poslednje vreme, započete su značajnije investicije. Najveća je izgradnja poslovno- stambenog objekta na lokaciji GA 5 u Svetosavskoj ulici u centru Kikinde. Spratnost objekta je P+4. Pod objektom je 1271,36 m2, a bruto razvijena građevinska površina objekta iznosi 6161,86 m2. U prizemlju objekta je predviđen prostor za supermarket, sa magacinom i pratećim sadržajem. Na 1. spratu su predviđene poslovne prostorije (prodajni, agencijski, kancelarijski, zatim uslužne i trgovačke delatnosti). Zgrada je sa 2 ulaza, a od stambenog prostora predviđena su 42 stana na tri etaže. Predviđeno je 18 jednosobnih, 12 dvosobnih, 11 trosobnih i jedan dupleks stan.

Ugovorena vrednost izgradnje objekta je 273.705.443,88 dinara.

URBANIZAM I PROSTORNO PLANIRANJE
Područje opštine Kikinda je određeno je površinama teritorija katastarskih opština naselja koje po Zakonu o teritorijalnoj organizaciji Republike Srbije čine opštinu Kikinda. Površina katastarskih opština je sledeća:

1. Ban. Topola 11579,2 ha

2. Ban. Veliko Selo 4387,9 ha

3. Bašaid 7545,7 ha

4. Iđoš 6506,2 ha

5. Kikinda 18950,3 ha

6. Mokrin 14751,1 ha

7. Nakovo 2155,6 ha

8. Novi Kozarci 3673,1 ha

9. Rusko Selo 3148,0 ha

10. Sajan 5503,4 ha

Ukupno opština 78200,5 ha


Opština Kikinda je kroz svoj razvoj vodila računa o urbanističkom planiranju i planskoj dokumentaciji, što je dovelo do toga da Kikinda ima imidž sredine sa izvanrednim urbanističkim rešenjima. Stagnacija tokom perioda ekonomskih sankcija, kao i opredljenje za politiku ekspazivnog razvoja u narednom periodu, uslovila su potrebu za izradom dokumenata  koji bi u budućem periodu imali zadatak da naprave ravnotežu između zdrave životne sredine i ekonomskog razvoja. Naravno, ti dokumenti moraju biti u saglasnosti sa istovetnim republičkim, pokrajinskim i regionalnim dokumentima. ( Regionalnim i na nivou države i na nivou međunarodnog povezivanja).


To su sledeći dokumeti:

· Prostorni plan opštine Kikinda

· Strategija planskog razvoja opštine Kikinda

· Izveštaj o strateškoj proceni uticaja na životnu sredinu

Neophodno je izdvojiti prostorni razvoj naselja kao jedan od segmenata navedenih dokumenata. Prostorni razvoj naselja će se planirati uz preispitivanje postojećih granica građevinskih reona grada Kikinde i ostalih naseljanih mesta. Poseban akcenat bi trebalo staviti na razvoj seoskih naselja, uz mogućnosti da se i u njima izgrade objekti ne samo iz oblasti poljoprivrede, već i drugih privrednih grana, kako bi se sprečio odliv stanovništva. Naravno, pri svakoj izgradnji mora se poštovati urbanistički indentitet naselja, kao i zaštita nepokretnih kulturnih dobara.

U skladu sa strateškim opredeljenjima planiraće se i izgradnja i rekonstrukcija komunalne infrastrukture, komunalnih i ostalih objekata, a krupnu infrastrukturu (saobraćajnu, elektro, gasnu, naftnu, telekomunikacionu i dr,) planirati u skladu sa razvojem ove infrastukture planirane na nivou Republike i Pokrajine, uz saradnju sa susednim opštinama.

Izrada Generalnog plana Kikinde, kao najvećeg urbanog entiteta i centra opštine neophodna je radi obezbeđenja prostorne organizacije Kikinde, kojom se stvaraju kvalitetniji životni uslovi, očuvanje i unapređenje graditeljskog nasleđa, tradicije graditeljstva i stvorenih vrednosti, očuvanja postojećeih i stvaranja novih urbanih vrednosti, obnove i rekonstrukcije istorijskih i ambijentalnih celina, očuvanja zemljišta pogodnog za poljoprivredu i unapređenja životne sredine na području opštine Kikinda.

Nova planska rešenja će se zasnivati na postojećoj urbanističkoj matrici, uz nužno donošenje Plana deteljne regulacije, pogotovo za centar grada.


Važno je naglasiti da je u opštini Kikinda proces donošenja navedenih dokumenata u podmakloj fazi, Strategija planskog razvoja opštine Kikinda je urađena i nalazi se pred usvajanjem od strane Skupštine opštine.


Kompletiranje urbanističko-planske dokumentacije bi trebalo da bude elemenat koji će opštini Kikinda dati prednost u odnosu na druge sredine u privlačenju investicija koje će ubrazati ekonomski razvoj opštine.
VODOSNABDEVANJE

Na teritoriji opštine Kikinda sistemi za vodosnabdevanje se sastoje od centralnog vodovodnog sistema grada i odvojenih sistema za vodosnabdevanje ostalih opštinskih naselja: Mokrin, Sajan, Iđoš, Novi Kozarci, Banatsko Veliko Selo, Banatska Topola, Bašaid, Vincaid i Nakovo.

Stanje u kojem se vodovodni sistem grada nalazi već duži period vremena, razlog je što se ne mogu zadovoljiti potrebe stanovništva, ni po količini ni po kvalitetu isporučene vode. Problem vodosnabdevanja grada se prvenstveno odnosi na neizgrađenost sistema, neadekvatan kvalitet vode i na prekomernu eksploataciju, ograničenih resursa podzemnih voda. Postojeće stanje karakteriše i postojanje obimne tehničke dokumentacije (projekata, analiza, studija), koju nisu  pratile odgovarajući radovi i mere

Vodovod grada Kikinde, koji je izgrađen 1960-tih godina i danas funkcioniše po zastarelom modelu bunari – hidrofori – mreža, sa dezinfekcijom vode direktno na mestu vodozahvata. Bez postrojenja za pripremu vode za piće, rezervoara i crpnih stanica, sistem nije u mogućnosti da stanovništvu obezbedi urednu isporuku higijenski ispravne i kvalitetne vode. Evidentirano je da za to nepovoljno stanje postoje i objektivni i subjektivni razlozi, jedan od objektivnih razloga je loš kvalitet sirove vode, koja se zahvata iz osnovne izdani neogenog akvifera, koji ima povišenu temperaturu i sadrži prekomerne količine huminskih materija i amonijaka, kao posledice prirodnog geološkog sastava vodonosnog sloja, odnosno specifične hidrogeološke situacije područja. Poseban problem u sadašnjem stanju eksploatacije predstavlja velika količina organskih materija u sirovoj vodi, koja u procesu hlorisanja, stvara štetne nusprodukte – trihalometane. S druge strane, orijentacija isključivo na resurs podzemnih voda ne samo za potrebe vodosnabdevanja nego i za potrebe privrede i industrije, doveo je do prekomerne eksploatacije i značajnog sniženja nivoa izdani do 20-tak metara (u proseku 0,5 m – 1 m godišnje).

Upravljanje svim vodovodnim sistemima vrši JKP ''6. Oktobar'' iz Kikinde. Centralni sistem vodosnabdevanja grada snabdeva se vodom za piće putem 15 bunara i to: 10 bunara sa izvorišta ''Šumice'', 2 bunara u krugu fabrike ''Toza Marković'' i 3 bunara koja se nalaze u samom gradu. Na svim vodozahvatima postoji samo uža zona sanitarne zaštite, a evidentirani problemi su bušotine nafte, koje probijaju vodonosni sloj i kanal otpadnih voda koji teče u neposrednoj blizini izvorišta. U ovim okolnostima postoji latentna opasnost od nekontrolisanog isticanja nafte, koja može predstavljati potencijalni izvor zagađenja izvorišta podzemne vode. Svi bunari su opremljeni pumpama visokog pritiska, a rad bunara je regulisan hidroforima, pa je na taj način neravnomernost potrošnje ''prebačena'' na kaptiranu izdan. Dezinfekcija sirove vode se vrši direktnim hlorisanjem na lokacijama bunara hipohlorisanim preparatima. Strategija zadovoljavanja povećanih potreba za vodom se sastojala, u prošlosti, samo u ''raubovanju'' bunara povećanjem eksploatacije postojećih i građenjem novih bunara, bez primene mera racionalizacije potrošnje, smanjenja gubitaka u mreži i eliminacije nelegalnih priključaka.

Cevovodi su izgrađeni od raznih materijala: azbest-cementa, plastike, gvožđa, olova, pocinkovanog, često su nedovoljnih prečnika, na osnovu čega se zaključuje da je neophodna rekonstrukcija i dogradnja velikog dela cevovoda. Navedeni problemi imaju za posledicu česte kvarove na mreži, nedovoljne pritiske u cevima na krajevima mreže, a poseban problem predstavlja neadekvatan kvalitet vode za piće.

Neke cevi su zbog materijala od kojeg su izgrađene, štetne po zdravlje ljudi, kao na pr. olovne i azbest-cementne cevi. Neadekvatan kvalitet vode za piće može se oceniti kao izuzetno važan problem, koji direktno utiče na zdravlje stanovništva. Sem toga, problem je i prekomerna eksploatacija izvorišta i nedostatak ključnih objekata u vodovodnom sistemu. U sistemu ne postoji postrojenje u1079 za kondicioniranje vode (PPV - fabrika vode), objekti za izravnavanje potrošnje (rezervoari) i uređaji za potiskivanje u distributivnu mrežu (crpne stanice), a postojeća distribuciona mreža je neadekvatna - stara i amortizovana.

Stanje snabdevanja vodom u mesnim zajednicama nije bolje od stanja u gradu Kikindi. Karakteristike vodnog resursa, način eksploatacije i tip sistema vodosnabdevanja su isti: bunar – hidrofor – pumpa. Procenjuje se da mesni sistemi vodosnabdevanja naselja koja pripadaju opštini Kikinda imaju veoma skromnu potrošnju vode, reda veličine 25 l/s. Priključivanje ovih seoskih vodovoda na centralni sistem vodosnabdevanja Kikinde ima smisla samo kada on bude u potpunosti saniran i doveden u funkcionalno stanje. Pod tim s podrazumeva proširenje izvorišta, izgradnja postrojenja za kondicioniranje vode, rezervoara, crpnih stanica i rekonstrukcija i dogradnja distributivne mreže u Kikindi. S obzirom na trenutnu situaciju, pretpostavlja se da bi sadašnja potrošnja vode u naseljima mogla da bude samo neznatno povećana. Kvalitet vode u vodovodnom sistemu direktna je posledica neadekvatnog sistema i nepovoljnog sastava sirove vode. Ispitivanja i kontrolu vode za piće za teritoriju cele opštine obavlja Zavod za zaštitu zdravlja Kikinda.

Prema Idejnom projektu vodosnabdevanja Kikinde, u prvoj etapi prve faze predviđa se izgradnja jedinstvenog sistema vodozahvata u ''Šumicama'' i rekonstrukcija distributivne mreže, a u drugoj etapi prve faze je predviđena izgradnja postrojenja za preradu vode (fabrike vode). U proteklih nekoliko godina u JKP ''6. Oktobar'' bilo je instalirano pilot postrojenje, koje je trebalo da posluži za određivanje tehnologije budućeg postrojenja za preradu vode. Ovo Pilot postrojenje je prema planu završilo sa ispitivanjima i radom u1080 i na osnovu zaključaka sprovedenih analiza i preporuka, definisalo tehnologiju i kapacitete planiranog postrojenja za kondicioniranje vode. Međutim, konkretne akcije su izostale, jer se fabrika vode planira u II etapi I faze izgradnje, za koju za sada nije izvestan početak. S obzirom da još nije definitivno određena dugoročna strategija vodosnabdevanja, trenutno se samo planiraju i izvode radovi na rekonstrukciji distributivne mreže i na vodozahvatu. Bez postrojenja za pripremu vode za piće, kao neophodnog objekta u sistemu vodosnabdevanja, nemoguće je rešiti problem kvaliteta vode.

Odvođenje otpadnih i atmosferskih voda

Kanalisanje naselja u opštini Kikinda se sprovodi po principu separatne kanalizacije. Od svih naselja u Opštini, samo u Kikindi postoji izgrađena kanalizaciona mreža i to u manjem obimu u odnosu na sistem vodosnabdevanja. Samo u proteklih nekoliko godina vršena je intezivna gradnja ove infrastrukture, ali je još uvek veoma mali procenat priključivanja na mrežu u odnosu na mogućnosti pri izgradnji uličnih kolektora.

U naselju Kikinda, po izrađenim idejnim projektima usvojen je razdvojeni sistem kanalisanja, koji se i shodno tome realizuje. Kanalizaciona mreža tako je koncipirana, da može odvesti sve upotrebljene vode koje nastaju na teritoriji naselja, do uređaja za prečišćavanje, odnosno do vodoprijemnika.

U Kikindi su zabeleženi slučajevi mešanja kanalizacije atmosferskih i otpadnih voda. Ova okolnost je veoma nepoželjna u pogledu efikasnosti postrojenja za prečišćavanje otpadnih voda u uslovima kratkotrajnih velikih oscilacija protoka. Ove pojave izazivaju poremećaje u prečišćavanju, smanjujući efekte prečišćavanja. Sa aspekta prečišćavanja otpadnih voda, osim u Kikindi, sistem prečišćavanja otpadnih voda nije realizovan ni u jednom naselju opštine, već se prikupljena otpadna voda upušta u recipijente bez ikakvog prethodnog prečišćavanja.

Kao što je rečeno, Kikinda ima delimično izveden prečistač, čiji kvalitet ispuštene vode ne zadovoljava kriterijume u skladu sa Zakonom o vodama, pa ga je neophodno rekonstruisati. U ostalim naseljima ne vrši se prikupljanje i odvođenje otpadnih voda fekalnog porekla, već se upotrebljena voda upušta u nepropisno izvedene septičke jame ograničenog kapaciteta, što dodatno pogoršava stanje kada je u pitanju zagađenje podzemnih voda.

Odvođenje atmosferskih voda u ostalim naseljima se odvija preko otvorene kanalske mreže položene uz ulične saobraćajnice. Mreža kanala je na pojedinim mestima u lošem stanju (kanali su zatrpani ili obrasli rastinjem) i funkcioniše kao upojni kanal. Postignuti stepen izgrađenosti je veoma nizak.

GASOVODNA I NAFTOVODNA INFRASTRUKTURA


 Prirodni gas spada u najveća rudna bogatstva opštine Kikinda. Imajući to u vidu, 80-tih godina prošlog veka započela je gasifikacija opštine, među prvima u Srbiji. Na teritoriji opštine Kikinda gasifikovana su sva naseljena mesta.

Na teritoriji opštine Kikinda izgrađeni su sledeći gasovodi:

Izgrađeno je sedam (7) merno-regulacionih stanica (MRS) i jedna (1) glavna mernoregulaciona stanica (GMRS).  Na teritoriji opštine Kikinda nalaze se gasne bušotine u eksploataciji i objekti koji prate eksploataciju gasa. Postojeći kapaciteti i izgrađenost gasovodne infrastrukture na području obuhvata Prostornog plana opštine Kikinda, pružaju mogućnost njenog daljeg razvoja i proširenja u cilju obezbeđenja zemnog gasa za sve korisnike na predmetnom području i bolje eksploatacije zemnog gasa.

Na prostoru Opštine nalazi se trasa izgrađenog je naftovoda SOS Mokrin Jug- Elemir. Izgrađeni su bušotinski naftovodi.

Na teritoriji opštine Kikinda nalaze se naftne bušotine u eksploataciji i objekti koji prate eksploataciju nafte. Izgrađeni objekti NIS-NAFTAGASA (eksploatacija gasa i nafte) obuhvataju sabirno gasne stanice, sabirno merne stanice, sabirno - otpremne stanice i ostale izgrađene sisteme, objekte i uređaje koja su neophodni za funkcionisanje ove infrastrukture.

TELEKOMUNIKACIJE

Po broju telefonskih prikuljučaka na 1000 stanovnika, opština Kikinda zaostaje u odnosu na prosek u Republici Srbiji i AP Vojvodini. JP “Telekom” Srbija je proteklih par godina imao određene investicije u opštinu Kikinda (digitalna centrala u gradu itd.), vrši se uvođenje optičkih kabala i u gradu i pojedinim selima, tako da je kvalitet poboljšan, ali i dalje ima prostora za napredak.

	 2003
	Broj telefonskih priključaka
	Digitalni
	%
	broj tel.priklj.

na 1000 sta

	Kikinda
	26.752
	15.005
	56,09
	89,6

	Vojvodina
	630.886
	339.606
	53,83
	94,5

	Srbija
	2.298.670
	1350239


	58,74
	102,1
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 4. PRIVREDA


UVOD


Zamajac napretka kikindske regije u periodu posle II svetskog rata, kada je Kikinda bila jedna od najrazvijenijih sredina u ondašnjoj SFRJ, bili su veliki sistemi u privredi. Nosioci privrednog razvoja, koji su imali razgranate poslove i partnere po celom svetu, bili su Livnica «Kikinda”, Metalno-sirćetni kombinat, fabika crepa “Toza Marković”,  poljoprivredni kombinat IPP “Banat”, hemijska industrija “Hemik”, mesna industrija “PIK”, fabrika za preradu voća “Prima”, konditorska industrija “Banini”. Ne treba zanemariti činjenicu da je deo preduzeća “Naftagas”, koje je gro proizvodnje ostavrivalo na ovom području, imao sedište Kikindi. Navedena preduzeća su bila tehnološki moderna, izvozno orijentisana, što je omogučavalo skoro punu zaposlenost i visok standard.


Sankcije i kriza u proteklih 15 godina su možda najviše pogodili Kikindu. Softicirana privreda, oslonjena na izvoz, doživela je kolaps. Posledice su bile dramatične: veliki broj radnika je ostao bez posla, oprema je zastarela, a nekoliko preduzeća koja su bila ponos kikindske privrede su prestala sa radom.

ZAPOSLENOST

Broj i % radno sposobnog stanovništva

Opština Kikinda ima 43898 radno sposobnog stanovništva što čini 65,52 % od ukupnog broja stanovnika po popisu iz 2002. godine. Ovaj postotak je naznatno viši u odnosu na situaciju u Vojvodini i Sevrenobanatskom okrugu.


Procenat iskorišćenosti radno sposobnog stanovništva je u stalnom padu. Tako je u opštini Kikinda 2002. godine iskorićenost radno sposobnog stanovništva manja za 3,03 u odnosu na 2001. godinu

	broj i % radno sposobnog stanovništva
	Ukupan
broj
stanovnika
	Radno sposobno
	Udeo radno 

sposobnog

u ukupnom (%)
	Godina

	
	
	
	
	

	Vojvodina
	2013889
	1273356
	63,20
	1991

	Severno-banatski okrug
	179783
	113582
	63,20
	

	Kikinda
	69743
	44757
	64,20
	

	Vojvodina
	2031992
	1320694
	65,00
	2002

	Severno-banatski okrug
	165881
	106692
	64,32
	

	Kikinda
	67002
	43898
	65,52
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	Broj radno 
sposobnog stanovništva 
i njegova iskorišćenost
	Ukupno

zaposelnih
	Radno 
sposobno
	Iskorišćenost
u %
	Godina

	Vojvodina
	404872
	1273356
	31,80
	2001

	Severno-banatski okrug
	36112
	113582
	31,79
	

	Kikinda
	17412
	44757
	38,90
	

	Vojvodina
	382236
	1320694
	28,94
	2002

	Severno-banatski okrug
	32515
	106692
	30,48
	

	Kikinda
	15748
	43898
	35,87
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Trenutna zaposlenost

Na području Severnog Banata i Potisja od ukupno 165.881 stanovnika, prema poslednjim podacima Fonda PiO Filijala Kikinda za 2006. godinu, zaposleno je 38.659 osoba.

	Opština
	Zaposleno
	Broj stanovnika

	Kikinda
	17.620
	67.002

	Senta
	6.727
	25.568

	Kanjiža
	5.770
	27.510

	Ada  
	4.128
	18.994

	Novi Kneževac  
	2.508
	12.975

	Čoka
	1.906
	13.832



U Okrugu, prema evidenciji Nacionalne službe zapošljavanja krajem 2006. godine, na posao su čekale 17.827 osoba ( od ukupno 165.881 stanovnika). Od tog broja 8.953 su žene. 

	Opština
	Nezaposleni
	Broj stanovnika

	Kikinda
	7.902
	67.002

	Senta
	2.438
	25.568

	Kanjiža
	2.414
	27.510

	Ada  
	2.301
	18.994

	Čoka
	1.429
	13.832

	Novi Kneževac  
	1.343
	12.975



Tokom 2006. godine u Severnom Banatu i Potisju tražena su 19.348 radnika, od kojih 6.082 na neodređeno i 13.266 na određeno vreme. Najviše radne snage bilo je potrebno privredi i vanprivredi Kikinde, njih 9.419, a najmanje u Čoki 834. U Senti su bila oglašena 3.490 radna mesta, Kanjiži 2.393, Adi 1.728 i Novom Kneževcu 1.484. Od navedenog broja u Okrugu posao su dobile 14.056 osobe: u Kikindi 5.475; Senti 3.008, Adi 1.599; Novom Kneževcu 1.336, Čoki 940 i najmanje u Kanjiži 698. Na neodređeno vreme zapošljeno je 3.210 lica, od čega 838 u opštini Kikinda, 751 u Senti, 578 u Adi, 528 u Kanjiži, 284 u Novom Kneževcu i 231 u čokanskoj opštini. Na „određeno“ primljena su 10.846 radnika, najviše u Kikindi 4.637 i najmanje u Čoki 709.


U odnosu na prvi mesec 2006. godine, ukupan broj nezaposlenih u Severnom Banatu i Potisju je smanjen za 430 jer ih je tada na evidenciji Nacionalne službe zapošljavanja bilo 18.257. Takođe, i početkom 2005. godine zabeležena je veća nezaposlenost kada je prema zvaničnim podacima bilo 18.883. Trend pada nezaposlenosti u odnosu na januar – novembar 2006. zabeležen je u Kikindi za 197, Adi za 179, Senti 140, Čoki za 116, dok je više onih koji traže posao u opštinama Kanjiža i Novi Kneževac za 146, tj. 56.

Odnos broja zaposlenih i nezaposlenih
Odnos broja zaposlenih i nezaposlenih se iz godine u godinu pogoršava. Broj zaposlenih se smanjuje, a drastično se povečava broj nezaposlenih. Pored opšte krize koja je dovela do toga da veliki broj radnika ostane bez posla, na povećanje broja nezaposlenih je uticala i privatizacija. Novi vlasnici preduzeća, u nameri da što više racionalizuju proizvodnju i ostvale maksimalne efekte u vezi profita, sporazumno su otpustili ne mali broj zaposlenih.

	
	Broj zaposlenih
	Broj nezaposlenih
	Godina

	Vojvodina
	548412
	185909
	1997

	Severno-banatski okrug
	45899
	15307
	

	Kikinda
	19909
	6211
	

	Vojvodina
	513482
	231434
	2000

	Severno-banatski okrug
	42857
	18776
	

	Kikinda
	18769
	7881
	

	Vojvodina
	505221
	243837
	2001

	Severno-banatski okrug
	42205
	21212
	

	Kikinda
	18766
	8471
	

	Vojvodina
	493898
	281025
	2002

	Severno-banatski okrug
	39061
	24606
	

	Kikinda
	17496
	10453
	

	Vojvodina
	482241
	296127
	2003

	Severno-banatski okrug
	37011
	25502
	

	Kikinda
	16553
	11132
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Struktura zaposlenih

U opštini Kikinda u odnosu na Pokrajinu i okrug, broj zaposlenih je veći u privredi, nego u vanprivredi, što je povoljan pokazatelj.

Po granama, najveći procenat zaposlenih je u industriji i rudarstvu, zatim u poljoprivredi, šumarstvu i vodoprivredi, građevinarstvu i drugim delatnostima.

	STRUKTURA ZAPOSLENIH
u procentima
	privredne
delatnosti
	vanprivredne
delatnosti
	Godina

	Vojvodina
	78,8
	21,2
	1997

	okrug
	82,7
	17,3
	

	Kikinda
	84,4
	15,6
	

	Vojvodina
	76,4
	23,6
	2000

	Okrug
	80,8
	19,2
	

	Kikinda
	83,4
	16,6
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	STRUKTURA ZAPOSLENIH U PRIVREDNIM DELATNOSTIMA
u procentima
	industrija i rudarstvo
	poljoprivreda,
šumarstvo i
vodoprivreda
	građevinarstvo
	ostalo
	Godina

	Vojvodina
	40,2
	11,8
	5,2
	21,6
	1997

	Okrug
	48,4
	14,7
	3,2
	16,4
	

	Kikinda
	50,9
	13,5
	3,7
	16,3
	

	Vojvodina
	39,7
	11,6
	4,6
	20,5
	2000

	Okrug
	48,3
	13,4
	3,3
	15,8
	

	Kikinda
	52,0
	11,9
	4,0
	15,5
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                                   Struktura zaposlenih po sektorima, 2004. god.

	Broj i udeo zaposlenih
	Vojvodina
	%
	Okrug
	%
	Kikinda
	%

	Ukupno
	382236
	100,00
	32515
	100,00
	15748
	100,00

	Poljoprivreda, šumarstvo, i vodoprivreda
	44677
	11,69
	4245
	13,06
	1860
	11,81

	Vađenje ruda i kamena
	2462
	0,64
	468
	1,44
	443
	2,81

	Prerađivačka industrija
	140725
	36,82
	13947
	42,89
	7328
	46,53

	Proizvodnja el.energije, gasa i vode
	8963
	2,34
	1376
	4,23
	404
	2,57

	Građevinarstvo
	17624
	4,61
	969
	2,98
	633
	4,02

	Trgovina na veliko i malo, opravka
	24288
	6,35
	1732
	5,33
	712
	4,52

	Hoteli i restorani
	4342
	1,14
	286
	0,88
	172
	1,09

	Saobraćaj, skladištenje i veze
	25782
	6,75
	1648
	5,07
	1028
	6,53

	Ostalo
	113381
	29,66
	7844
	24,12
	3167
	20,11
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PODACI O NEZAPOSLENOSTI


Nezaposlenost je jedan od najvećih probelma, kako u državi, Pokrajini, tako i u opštini Kikinda. Naime, u AP Vojvodini je u 2004. godini registrovano 294.071 lice na birou za zapošljavanje i taj trend je rastući od 2001. godine. Među nezaposlenima sve je veći broj onih koji prvi put traže zaposlenje, a među njima je najveći broj mladih, stručnih i obrazovanih lica. Tako na primer, lica koja prvi put traže zaposlenje 1990. godine su činila 42,4% ukupnog broja nezaposlenih, a 2003. godine 54,5%. 

Prema podacima iz 2000. godine, na 1000 stanovnika Vojvodine bilo je 117 nezaposlenih. U  2004. godini broj nezaposlenih na 1000 stanovnika Vojvodine se popeo na 145, što govori da se stopa rasta nezaposlenosti naglo povećava. Treba napomenuti, da je Vojvodina u 2004. godini  imala nižu stopu nezaposlenosti (indeks 93,1%) u odnosu na prethodnu godinu i to je prva godina od 2000. kada je zabeležen pad broja nezaposlenih.


U opštini Kikinda situacija je skoro istovetna. Broj nezaposlenih se permanetno povećava, a većinu u ukupnom broju nezaposlenih čine lica koja prvi put traže posao. Prema polu, većinu nezaposlenih čine žene, a po obrazovnoj strukturi najveći broj nezaposlenih je sa srednjom školom.
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	nezaposlena lica
	1997
	2000
	2001
	2002
	2003

	Broj nezaposlenih
	6211
	7881
	8471
	10453
	11132
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Broj i procenat nezaposlena lica koja prvi put traže zaposlenje

	Godine
	AP Vojvodina
	Severno-banatski okrug
	Kikinda

	
	Ukupno
	Nezaposlena 
lica koja 
prvi put 
traže 
zaposlenje
	Udeo 
u ukupnom 
broju 
nezaposlenih
	Ukupno
	Nezaposlena 
lica koja 
prvi put 
traže 
zaposlenje
	Udeo 
u ukupnom 
broju 
nezaposlenih
	Ukupno
	Nezaposlena 
lica koja 
prvi put 
traže 
zaposlenje
	Udeo 
u ukupnom 
broju 
nezaposlenih

	1998
	205923
	124773
	60,6
	21046
	14486
	68,83
	7666
	5109
	66,64

	1999
	216548
	127153
	58,7
	17913
	11285
	63,00
	7742
	5058
	65,33

	2000
	231434
	135638
	58,6
	24606
	12641
	51,37
	7881
	5206
	66,06

	2001
	243837
	144260
	59,2
	21212
	13568
	63,96
	8471
	5550
	65,52

	2002
	281025
	158955
	56,4
	18776
	13023
	69,36
	10453
	5656
	54,11

	2003
	296127
	161245
	54,5
	15307
	11736
	76,67
	11132
	5852
	52,57
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	Broj nezaposlenih

na 1000 st.
	Godina

	
	
	

	Vojvodina
	92
	1997

	Severno-banatski okrug
	87
	

	Kikinda
	88
	

	Vojvodina
	117
	2000

	Severno-banatski okrug
	109
	

	Kikinda
	114
	

	Vojvodina
	123
	2001

	Severno-banatski okrug
	123
	

	Kikinda
	123
	

	Vojvodina
	138
	2002

	Severno-banatski okrug
	149
	

	Kikinda
	156
	

	Vojvodina
	144
	2003

	Severno-banatski okrug
	155
	

	Kikinda
	167
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	ukupno
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0


TRENUTNA SITUACIJA U PRIVREDI

SPOLJNO TRGOVINSKO POSLOVANJE

Privrednici na području Regionalne privredne komore Kikinda u 2006. godini imali su ukupan spoljnotrgovinski bilans u visini od 291.216.071 evra, ostvarivši pri tome suficit od 99.480.661 evra. Severnobanatsko – potiske firme izvezle su robu u vrednosti od 195.348.366, dok su uvezle dobra za 95.867.705 evra, čime je pokrivenost uvoza izvozom 203,8 odsto. 

Izvozilo je 146 preduzeća, a najviše „MSK“ Kikinda, Fabrika šećera „Te – To“ Senta, Livnica „Kikinda“,  „Le Belier Kikinda“, „Alltech Fermin“ Senta, „Toza Marković“ iz Kikinde, kanjiški „Potisje Tondach“, „Telek paprika“ iz Martonoša, kikindski „Banini“, novokneževačka „Aleva“, te „Japan Tobacco International a.d. Senta“. Među 15 najvećih izvoznika nalazi se i ađanska preduzeća „Livnica preciznih odlivaka“ i „Termometal“, kao i „Božur“ iz Banatskog Velikog Sela, te „Žitopromet Mlin“ iz Sente. 

Prodajom metanola i sirćetne kiseline zarađeno čak 62.001.520 evra, a potom, na lestvici najprodavanijih dobara u 2006. godini, slede proizvodi metalske industrije (delovi za motore, aluminijumski odlivci, liveni delovi od gvožđa i čelika  i dr.) 34.966.638 evra, pa onda kristal šećer 28.822.921, crep 11.220.187, suvi i sveži pekarski kvasac 6.311.590, te začinska paprika 3.827.513, ostali prehrambeni artikli 2.934.402 i mešavine povrća 1.845.854 evra. Najznačajnije tržište privrednicima ovog regiona je Evropska Unija sa ostvarenih 140.413.312 evra, od čega pojedinačno najviše Mađarska 28.094.750, Italija 26.982.137 i Austrija sa 19.314.677, a potom slede države bivše Jugoslavije sa 26.429.326 i Sjedinjene Američke države  4.879.697 evra. Inače, firme sa područja Severnog Banata i Potisja izvozile su u 44 države sveta. 

Od 234 preduzeća, koliko ih je u prošloj godini kupovalo dobra u inostranstvu, najveći su Livnica „Kikinda“, „Le Belier Kikinda“, „Potisje Tondach“ iz Kanjiže, „Banini“  i „Toza Marković“ iz Kikinde, kanjiški „Kris and Roll“ te novokneževačka „Aleva”.  Prema carinskoj tarifi najviše deviznog novca izdvojeno je za primarne legure aluminijuma 6.310.976 i sirovi aluminijum 2.916.501, proizvode za livenje 1.749.277, delove slavina i ventila 1.685.170, mašine za industriju građevinskog materijala 1.410.527 evra. Uvoženo je iz 71 države, a najviše takođe, iz zajednice 27 evropskih zemalja 69.164.153  evra,  potom iz bivših jugoslovenskih republika 6.536.223, a u samom vrhu je i nabavka dobara iz Kine 5.146.234 i Japana 1.443.790 evra.

Sve ove podatke ipak treba uzeti sa rezervom zbog različitih tokova kretanja novca, jer se mnoge firme koje su i proizvođači ne pojavljuju i kao direktni izvoznici, a sa druge strane neka preduzeća, koja u svojoj proizvodnji koriste uvozne sirovine ponekad ih uvezene kupuju na domaćem tržištu, a ne direktno na stranom tržištu. No, ipak prema zvaničnim pokazateljima firme sa područja opštine Kikinda u prošloj godini imale su izvoz od 122.083.646, dok su istovremeno „pazarile“ na inostranom tržištu za 51.414.599 evra, te je njihov suficit 70.669.047 evra. Na drugom mestu su Senćani koji su izvezli u vrednosti od 46.018.341, a uvezli za 12.082.575 evra, tako da su prošlu godinu završili „u plusu“ za 33.935.766  evra, a treći su Kanjižani sa prodajom od 15.735.959, i kupovinom od 20.741.239 evra. Kada su u oni u pitanju treba naglasiti da se ovde nalaze i privredna društva koja su ekskluzivni uvoznici određenih roba za područje Srbije, ili npr. u inostranstvu nabavljaju predivo za tekstilnu industriju, te je to jedan od razloga što ova potiska opština ima deficit od 5.005.280 evra u poslovanju sa inostranstvom. Izvoz Ađana bio je 8.766.753, i u većini to su proizvodi metalske industrije ili je novac zarađen od “lohn” poslova iz oblasti tekstilne industrije. Njihov uvoz bio je 7.340.960 evra. Novokneževčani su na predposlednjem mestu sa zvanično zarađenih 2.389.086 i potrošenih 4.219.437 evra. Kod njih i Čokana se najviše odražava to što su vlasnici najboljih firmi sa područja drugih opština, pa tako se i deo izvoza „preliva“ na većinske firme i druge regione u Srbiji. Tako i Čoka, koja je već godinama na začelju privrede Severnog Banata i Potisja, učestvuje u izvozu Regiona sa 0,18 odsto (354.581 evra) odnosnu uvozu sa svega 0,07 odsto (68.895 evra), što, bez obzira na sve ekonomske probleme u ovoj banatskoj opštini, nije realan pokazatelj.
Spoljnotrgovinski bilans Severnobanatsko – potiskog regiona 2002 – 2006. godina
	
	XII 2002.
	XII 2004.
	XII 2005.
	XII 2006.

	Izvoz
	[EUR]
	60.084.638
	157.829.072
	151.620.113
	195.348.366

	Uvoz
	
	48.145.311
	74.269.677
	94.649.144
	95.867.705

	Ukupno
	
	108.229.949
	232.098.749
	246.269.257
	291.216.071

	Saldo
	
	11.939.327
	83.559.395
	56.970.969
	99.480.661

	Pokrivenost U/I
	124,8 %
	212,5 %
	160,2 %
	203,8 %


Grafički prikaz spoljnotrgovinskog bilansa 2002 – 2006. godinu
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Spoljnotrgovinski bilans obzirom na opštine koje obuhvata RPK Kikinda - 2006. god.

	
	Izvoz
	Uvoz
	Ukupno
	Saldo

	Naziv opštine:
	[EUR]
	%
	[EUR]
	%
	[EUR]
	[EUR]

	Kikinda
	122.083.646
	62,50%
	51.414.599
	53,63%
	173.498.245
	70.669.047

	Senta
	46.018.341
	23,56%
	12.082.575
	12,60%
	58.100.916
	33.935.766

	Kanjiža
	15.735.959
	8,05%
	20.741.239
	21,64%
	36.477.198
	-5.005.280

	Ada
	8.766.753
	4,49%
	7.340.960
	7,66%
	16.107.713
	1.425.793

	N. Kneževac
	2.389.086
	1,22%
	4.219.437
	4,40%
	6.608.523
	-1.830.351

	Čoka
	354.581
	0,18%
	68.895
	0,07%
	423.476
	285.686

	Ukupno
	195.348.366
	100%
	95.867.705
	100%
	291.216.071
	99.480.661


U izvozu je učestvovalo ukupno 146 preduzeća...
	Preduzeća izvoza - 2006. god.

	
	Naziv preduzeća
	Iznos (EUR)

	1. 
	AD „METANOLSKO-SIRĆETNI KOMPLEKS“, KIKINDA
	178.229.698

	2. 
	AD FABRIKA ŠEĆERA „TE-TO“, SENTA
	

	3. 
	AD LIVNICA „KIKINDA“, KIKINDA
	

	4. 
	DOO „LE BELIER“, KIKINDA
	

	5. 
	AD „ALLTECH-FERMIN“, SENTA
	

	6. 
	AD „TOZA MARKOVIĆ“, KIKINDA
	

	7. 
	AD „POTISJE-TONDACH“, KANJIŽA
	

	8. 
	DOO „TELEK PAPRIKA“, MARTONOŠ
	

	9. 
	AD „BANINI“, KIKINDA
	

	10. 
	AD „ALEVA“, NOVI KNEŽEVAC
	

	11. 
	AD „JT INTERNATIONAL“, SENTA
	

	12. 
	AD „LIVNICA PRECIZNIH ODLIVAKA“, ADA
	

	13. 
	DOO „TERMOMETAL“, ADA
	

	14. 
	DOO „BOŽUR“, BANATSKO VELIKO SELO
	

	15. 
	AD „ŽITOPROMET-MLIN“, SENTA
	

	Ostala preduzeća
	17.118.668



U uvozu je učestvovalo ukupno 234 preduzeća...
	Preduzeća uvoza –2006. god.

	Naziv preduzeća
	Iznos (EUR)

	1. 
	AD LIVNICA „KIKINDA“, KIKINDA
	69.043.688

	2. 
	DOO „LE BELIER“, KIKINDA
	

	3. 
	AD „POTISJE-TONDACH“, KANJIŽA
	

	4. 
	AD „BANINI“, KIKINDA
	

	5. 
	AD „TOZA MARKOVIĆ“, KIKINDA
	

	6. 
	DOO SA PO „KRIS AND ROLL“, KANJIŽA
	

	7. 
	AD „ALEVA“, NOVI KNEŽEVAC
	

	8. 
	AD „METANOLSKO-SIRĆETNI KOMPLEKS“, KIKINDA
	

	9. 
	AD FABRIKA ŠEĆERA „TE-TO“, SENTA
	

	10. 
	DOO „GENEZA“, KANJIŽA
	

	11. 
	AD „ALLTECH-FERMIN“, SENTA
	

	12. 
	DOO „KIKINDA AUTO“, KIKINDA
	

	13. 
	DOO „ROSAN“, KANJIŽA
	

	14. 
	AD „FIM“, KANJIŽA
	

	15. 
	DOO „BELL CHEMICALS“, BANATSKO VELIKO SELO
	

	Ostala preduzeća
	26.824.017


Izvoz u toku 2006. god. ostvaren je sa preduzećima iz 44 zemlje...

	Zemlje izvoza –2006. god.

	Naziv zemlje
	Iznos (EUR)

	Mađarska
	28.094.750

	Italija
	26.982.137

	Austrija
	19.314.677

	Slovenija
	15.209.417

	Belgija
	12.961.211

	Bosna i Hercegovina
	12.805.620

	Nemačka
	11.214.543

	Crna Gora
	8.287.181

	Rumunija
	7.226.556

	Španija
	7.086.003

	Hrvatska
	5.336.525

	SAD
	4.879.697

	Francuska
	4.468.616

	Grčka
	3.957.662

	Češka Republika
	3.897.740

	Ostale zemlje
	23.626.031


Uvoz u toku 2006. god. ostvaren je sa preduzećima iz 71 zemlje...
	Zemlje uvoza – 2006. god.

	Naziv zemlje
	Iznos (EUR)

	Evropska Unija (kao država)
	15.158.713

	Italija
	12.571.523

	Mađarska
	11.655.101

	Nemačka
	10.911.944

	Slovenija
	8.691.677

	Kina
	5.146.234

	Hrvatska
	2.740.939

	Velika Britanija
	2.552.008

	Bosna i Hercegovina
	2.451.111

	Slovačka
	2.431.155

	Španija
	2.074.633

	Rumunija
	1.790.584

	Japan
	1.443.790

	Republika Makedonija
	1.344.173

	Francuska
	1.326.815

	Ostale zemlje
	13.577.305


Roba izvoza 2006. godine
	Roba izvoza (prema carinskoj tarifi) – 2006. god.

	Naziv robe
	Iznos (EUR)

	Kiselina sirćetna
	32.591.640

	Metanol (metilalkohol)
	29.409.880

	Šećer, beli
	28.822.921

	Proizvodi od aluminijuma liveni, ostalo
	17.986.857

	Crepovi (krovni) od keramike
	11.220.187

	Delovi za motore, ostalo
	6.566.867

	Kvasac za mešenje (pekarski), sušeni
	4.500.920

	Ostali liveni proizvodi od gvožđa ili čelika, ostalo
	4.437.072

	Kočnice, ostalo
	4.073.995

	Paprika, drobljena ili mlevena, suva
	3.827.513

	Proizvodi za ishranu, nepomenuti, ostali
	2.934.402

	Krivaje i kol. vratila, od liv. gvožđa ili liv. čelika
	1.901.847

	Duvan, ižiljen, tip virdžinija, sušen u sušari
	1.854.281

	Povrće, mešavine povrća, sušeno, ostalo
	1.845.854

	Kvasac, neaktivni, ostalo
	1.810.670

	Ostala roba
	41.563.460


Roba uvoza u toku 2006. godine
	Roba uvoza (prema carinskoj tarifi) – 2006. god.

	Naziv robe
	Iznos (EUR)

	Legure aluminijuma primarne
	6.310.976

	Aluminijum, sirovi, legure aluminijuma
	2.916.501

	Proizvodi sporedni za livenje
	1.749.277

	Delovi slavina, ventila i sličnih uređaja
	1.685.170

	Maš. za anglom. modeliranje ili obl. keram. mase
	1.410.527

	Jodidi i oksijodidi
	1.264.940

	Feromolibden
	971.338

	Hartija novinska u rolnama ili listovima
	880.375

	Mašine pekarske
	860.712

	Legure nikla sirove
	844.243

	Tegljači drumski (šleperi), za poluprikolice, novi
	835.268

	Mašine za pakovanje ili zavijanje, ostalo
	806.100

	Kalupi za min. mat. za livenje pod pritiskom
	789.959

	Mašine za livenje metala, ostalo
	779.562

	Pločice od obične keramike, do 15 mm
	763.506

	Ostala roba
	72.999.251


Prosečne godišnje stope rasta DP, investicija i zaposlenosti- u %

	
	Društveni proizvod
	Investicije u osnovna sredstva
	Zaposlenost
	Nezaposlenost

	
	Srbija
	Vojvodina
	Srbija
	Vojvodina 
	Srbija
	Vojvodina 
	Srbija
	Vojvodina 

	1991-1995.
	-13.8
	-14.0
	-20.5
	-21.4
	-2
	-2.1
	5.9
	11.9

	1996-2000.
	-0.1
	0.1
	-4.9
	-4.9
	-1.9
	-1.9
	3.0
	0.2

	1991-2000.
	-7.2
	-7.2
	-13.2
	-13.5
	-1.9
	-2.0
	4.5
	5.9

	2001-2004.
	4.72
	3.81
	-2.53
	-3.13
	-0.5
	-1.1
	7.3
	6.2


    1 Period 2001-2003.      2  Procena RZS        3  Period 2001-2002.
INVESTICIJE

Posle dugog perioda zanemarljivog investiranja, u poslednje vreme beleži se porast investicija, mada ne u onoj meri i ne onakvom brzinom kakva bi bila poželjna. Nosioci investiranja su pojedina privatizovana preduzeća, koja proširuju kapacitete i modernizuju prilično zaostalu opremu. Tokom 90-tih najviše je investralo preduzeće AD «Toza Marković», koje je proširivalo kapacitete, a u poslednje vreme prednjači «Livnica Cimos», koja je investirala u građavinske radove (izgradnja nove hale za liv) i u modernizaciju opreme.

Kontinuirano investiranje u proširenje kapaciteta vrši konditorska industrija «Banini», koja je osvojila potpuno nov tzv «slani program», a pred početkom je izgradnje potpuno nove proizvodne hale.

Za sada nema direktnih stranih ulaganja, ali je za očekivati da će završetak izgradnje Industrijske zone, koji je planiran za 2007. godinu, omogućiti i tzv «greenfeild» investicije, jer je intencija lokalne samouprave da se zemljište u industrijskoj zoni izdaje u zakup pod podsticajnim uslovima.

	OSTVARENE 
INVESTICIJE  

	Ukupne inesticije u hilj.din.
	Godina

	Vojvodina
	2342596
	1997

	Severno-banatski okrug
	161031
	

	Kikinda
	77615
	

	Vojvodina
	8508582
	2000

	Severno-banatski okrug
	646036
	

	Kikinda
	347426
	

	Vojvodina
	13348396
	2001

	Severno-banatski okrug
	962665
	

	Kikinda
	471185
	

	Vojvodina
	23302691
	2002

	Severno-banatski okrug
	1228645
	

	Kikinda
	729009
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ukupne investicije, proizvodne i neproizvodne i njihov % u odnosu na ukupne

	 OSTVARENE 
INVESTICIJE 
	Ukupne inesticije u hilj.din.
	Proizvodne

inesticije u hilj.din.
	Procenat

proizvodnih 
u ukupnim investicijama
	Neproizvodne

inesticije u hilj.din.
	Procenat

neproizvodnih 
u ukupnim investicijama
	Investicije po stanovniku
u din.
	Investicije po 
zaposlenom

u din.
	Godina

	
	77615
	69339
	89,3
	8276
	10,7
	1099
	4286
	1997

	
	347426
	307825
	88,6
	39601
	11,4
	5013
	19975
	2000

	
	471185
	444385
	94,3
	26800
	5,7
	6819
	27449
	2001

	
	729009
	657875
	90,2
	71134
	9,8
	10897
	46939
	2002
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Ostvarene investicije po karakteru izgradnje

	OSTVARENE 
INVESTICIJE 

u hiljadama dinara
	Ukupno
	Karakter izgradnje
	Godina

	
	
	Novi 
kapaciteti
	%
	Rekonstrukcija,
modernizacija,
dogradnja i
proširenje
	%
	Održavanje
nivoa
postojećih
kapaciteta
	%
	

	Kikinda
	77615
	60901
	78,47
	2775
	3,58
	13939
	17,96
	1997

	Kikinda
	347426
	118310
	34,05
	139720
	40,22
	89396
	25,73
	2000

	Kikinda
	471185
	209722
	44,51
	213395
	45,29
	48068
	10,20
	2001

	Kikinda
	729009
	216700
	29,73
	419568
	57,55
	92741
	12,72
	2002

	Kikinda
	534952
	225747
	42,20
	196152
	36,67
	113053
	21,13
	2003
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                                               Ostvarene investicije po tehničkoj strukturi

	OSTVARENE 
INVESTICIJE 

u hiljadama dinara
	Ukupno
	Tehnička struktura
	Godina

	
	
	Građevinski 
radovi
	%
	Oprema sa
montažom
	%
	Ostalo
	%
	

	
	77615
	29901
	38,52
	44615
	57,48
	3099
	3,99
	1997

	
	347426
	107438
	30,92
	239471
	68,93
	517
	0,15
	2000

	
	471185
	129838
	27,56
	332374
	70,54
	8973
	1,90
	2001

	
	729009
	204033
	27,99
	520194
	71,36
	4782
	0,66
	2002

	
	534952
	209294
	39,12
	319635
	59,75
	6023
	1,13
	2003
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inesticije u % po sektorima delatnosti

	OSTVARENE INVESTICIJE 
PO DELATNOSTIMA
Društ. svojinsi

u hiljadama dinara
	Ukupno
	industrija
	%
	poljoprivreda,
šumarstvo i 
vodoprivreda
	%
	građevinarstvo
	%
	saobraćaj i veze
	%
	trgovina i 
ugostiteljstvo
	%
	zanatstvo
	%
	Godina

	Kikinda
	77615
	40963
	52,78
	3859
	4,97
	0
	0,00
	2355
	3,03
	922
	1,19
	87
	0,11
	1997

	Kikinda
	347426
	181178
	52,15
	85705
	24,67
	399
	0,11
	4638
	1,33
	2149
	0,62
	0
	0,00
	2000

	Kikinda
	471185
	224744
	47,70
	120621
	25,60
	2408
	0,51
	6462
	1,37
	2838
	0,60
	4347
	0,92
	2001

	Kikinda
	729009
	395493
	54,25
	124048
	17,02
	54396
	7,46
	6110
	0,84
	753
	0,10
	350
	0,05
	2002
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5. MAKROEKONOMSKI POKAZATELJI

NACIONALNI DOHODAK I DRUŠTVENI PROIZVOD

Po zvaničnim statističkim podacima za 2003. godinu, opština Kikinda je na 30. mestu po korigovanom narodnom dohotku, od 160 opština u Republici Srbiji, bez Kosova i Metohije. To u izvesnom smislu predstavlja znak postepenog oporavka, mada je još daleko od «zlatnog doba» Kikinde, kada je opština Kikinda bila jedna od najrazvijenijih u  bivšoj SFRJ. Nacionalni dohodak u opštini Kikinda je nešto niži od  nacionalnog dohotka na nivou Republike Srbije, a osetno niži u odnosu na nacionalni dohodak za AP Vojvodinu.  

U okviru Severno-banatskog okruga, kome pripada opština Kikinda, prema ostvarenom narodnom dohotku po stanovniku, ona je jedna od najrazvijenijih. Po ostvarenom narodnom dohotku po stanovniku 2002. godine, od ukupno 6 opština, opština Kikinda je na 4 mestu, a 2003. godine na 2 mestu. 
Nacionalni dohodak i društveni proizvod

	NACIONALNI DOHODAK i

DRUŠTVENI PROIZVOD
u hiljadama din
	1996
	1997
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	Društveni proizvod
	783608
	1302772
	1712994
	4251100
	8387957
	7423110
	7208138

	Nacionalni dohodak
	672127
	730731
	1212563
	3463328
	6721032
	5525390
	5649419
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6.4. Neke karakteristike privrede za 2000.

	u hiljadama
dinara
	Broj zaposlenih
	Osnovna sredstva 
(nabavna vrednost)
	Društveni

proizvod
	Amortizacija
	Narodni dohodak
	Godina

	Vojvodina
	343047
	670540133
	71626149
	9547966
	62078183
	2000

	Okrug
	31372
	84469477
	7160410
	1188430
	5971980
	

	Kikinda
	14907
	52434585
	3513969
	740515
	2773454
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6.5. Nacionalni dohodak po stanovniku

	Nacionalni dohodak
po stanovniku u din
	1996
	1997
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	Vojvodina
	8010
	10328
	19556
	44348
	78122
	89738
	100854

	Severno-banatski okrug
	9061
	10186
	20289
	47975
	92430
	88991
	82169

	Kikinda
	9493
	10350
	17347
	49976
	97265
	82592
	84832
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6.6. struktura ND po sektorima

	5-3
NACIONALNI DOHODAK 
PO DELATNOSTIMA
u hiljadama dinara
	Ukupno
	Poljoprivreda, lov,šumarstvo,

vodoprivreda (sektor A)
	Ribarstvo (sektor B)
	Vađenje ruda i kamena

(sektor V)
	Prerađivačka industrija

(sektor G)
	Proizvodnja i snabdevanje el.energijom,

gasom i vodom

(sektor D)
	Građevinarstvo

(sektor Đ)
	Godina

	Vojvodina
	182975479
	46296701
	327846
	3625745
	64299570
	6967644
	9480532
	2002

	okrug
	14736874
	3746255
	32095
	2202706
	4254646
	1278668
	460758
	

	Kikinda
	5525390
	1068740
	-852
	1683687
	771243
	560294
	277265
	


	5-3. 
NACIONALNI DOHODAK 
PO DELATNOSTIMA
u hiljadama dinara
	Trgovina na veliko i malo,  opravka

(sektor E)
	Hoteli i restorani

(sektor Ž)
	Saobraćaj,

skladištenje i veze

(sektor 3)
	Aktivnosti u vezi s  nekretninama, iznajmljivanjem

(sektorJ)
	Zdravstveni i socijalni rad

(sektor Lj)
	Ostale komunalne,

društvene i lične usluge

(sektor M)
	Godina

	Vojvodina
	32118936
	2883307
	10538073
	5949783
	373147
	114195
	2002

	Severno-banatski okrug
	1786555
	202040
	530026
	167083
	42021
	34021
	

	Kikinda
	712220
	109873
	247554
	56175
	18806
	20385
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	ukupno
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0


6. TURIZAM


UVOD


Uvreženo je mišljenje da područje Banata nije pogodno za značajniji razvoj turizma, a da naročito slabe predizpozicije za razvoj ove privredne delatnosti ima opština Kikinda. Ističe da na području opštine Kikinda nema nijednog prirodnog entiteta (reka, jezero, šuma i sl.), koji bi bio atraktivan za privlačenje turista.


Moderan pristup ovoj oblasti može da iz korena izmeni navedenu sliku i da učini da turizam postane značajan razvojni faktor opštine Kikinda. Neophodno je samo razgranati više oblika turističke ponude, za šta Kikinda ima odlične predispozicije. 


Pažnju bi trebalo posvetiti sledećim oblicima turističke ponude:

· lovnom – područje Kikinda ima bogatu tradiciju lovnog turizma, lovačka društva postoje u svakom naseljenom mestu, a prisutan je i atraktivan izbor lovačke ponude (od više vrsta ptica, preko zečeva, pa sve do divljih svinja), naročito za inostrane goste

· kongresnom - blizina centara kao što su Beograd, Novi Sad, Subotica, kao i blizina granice sa Republikom Rumunijom i Republikom Mađarskom, uz posedovanje solidne infrastrukture za ovaj vid turizma (Hotel «Narvik»), omogućava uspešno organizovanje naučnih skupova, seminara, simpozijuma i sl.

· kulturno-manifestacionom – bogata kulturna ponuda ovog kraja i već tradicionalne manifestacije koje su postale prepoznatljive širom zemlje mogu se internacionalizovati i privući znatno veći broj turista (Sipmozijum skulptura «Terra», «Kika-Kikindski mamut», «Dani ludaje», borba guskova u Mokrinu «Belo pero», Uskršnje svetsko prvenstvo u tucanju jajima u Mokrinu, Dani vina u Iđošu, Kosidba u Sajanu)

· sportskom - retke su sredine poput Kikinde, gde su na relativno uskom prostoru koncentrisani sportski objekti koji omogućavaju kvalitetno obavljanje priprema sportskih ekipa. SC «Jezero», sa rekonstruisanom halom, otvorenim i zatvorenim olimpijskim bazenima, Gradski stadion, koji je smešten u Velikom parku, teniski terini, trim staza, su u u krugu manjem od 1 km, a svi zajedno su na 10 minuta hoda od centra grada i hotela «Narvik»

· seoskom - sela u opštini Kikinda su visokourbanizovana i omogućavaju konfor primeren savremenom dobu, a sa druge strane mogu pružiti sve blagodeti karakteristične za sela, kao što su zdrava hrana, domaća radinost, stari zanati i sl.

· ekološkom- postojanje zaštićenih vrsta pojedinih ptica, kao što su velika droplja čije je stanište u ataru sela Mokrina

· zdravstveno-rehbilitacionom – mogućnost iskorišćavanja termalnih voda u Banatskom Velikom Selu za banjski turizam, što je i dokazano Studijom o mogućnosti korišćenja geotermalnih voda na području opštine Kikinda, koja je urađena od strane Rudarsko-geološkog fakulteta u Beogradu

· tranzitnom - iskoristi blizini granice sa Rumunijom i Mađarskom, odskora članovima Evropske Unije

Stanje turizma

	15-1.TURIZAM
	Turisti
	Noćenja turista
	Prosečan broj noćenja turista
	Godina

	
	svega
	domaći
	strani
	svega
	domaći
	strani
	domaći
	strani
	

	Vojvodina
	239857
	204297
	35560
	707375
	622820
	84555
	3,0
	2,4
	1997

	okrug
	25538
	23272
	2266
	132799
	126623
	6176
	5,4
	2,7
	

	Kikinda
	9753
	8376
	1377
	26128
	22726
	3402
	2,7
	2,5
	

	Vojvodina
	281176
	251374
	29802
	807940
	738539
	69401
	2,9
	2,3
	2000

	okrug
	26903
	25519
	1384
	166853
	163418
	3435
	6,4
	2,5
	

	Kikinda
	9879
	9121
	758
	3941
	1946
	1995
	3,5
	2,6
	

	Vojvodina
	284336
	244854
	39482
	747529
	654908
	92621
	2,7
	2,3
	2001

	okrug
	27516
	25593
	1923
	162473
	157595
	4878
	6,2
	2,5
	

	Kikinda
	10202
	9320
	882
	38917
	36828
	2089
	3,9
	2,4
	

	Vojvodina
	282837
	233238
	49599
	724095
	613740
	110355
	2,6
	2,2
	2002

	okrug
	24921
	22639
	2282
	150691
	144437
	6254
	6,4
	2,7
	

	Kikinda
	9340
	8220
	1120
	30863
	27695
	3168
	3,4
	2,8
	

	Vojvodina
	245614
	196285
	49329
	686161
	575481
	110680
	2,9
	2,2
	2003

	okrug
	23271
	20794
	2477
	154966
	147542
	7424
	7,1
	3,0
	

	Kikinda
	9203
	8153
	1050
	32011
	28538
	3473
	3,5
	3,3
	


Broj i procenat domaćih i stranih gostiju

Kada se analizira procenat domaćih i stranih turista, očigledno je da je broj procenat domaćih turista enormno veći u odnosu na strane, te se mora potencirati razvoj projekta u oblasti turizma koji će povećati dolazak gostiju iz inostranstva.

	15-1.TURIZAM
	svega
	domaći
	%
	strani
	%
	Godina

	Kikinda
	9753
	8376
	85,88
	1377
	14,12
	1997

	Kikinda
	9879
	9121
	92,33
	758
	7,67
	2000

	Kikinda
	10202
	9320
	91,35
	882
	8,65
	2001

	Kikinda
	9340
	8220
	88,01
	1120
	11,99
	2002

	Kikinda
	9203
	8153
	88,59
	1050
	11,41
	2003


[image: image75.emf]Broj turista

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

10000

1997 2000 2001 2002 2003

domaći

strani


[image: image76.emf]Procenat turista

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

60,00

70,00

80,00

90,00

100,00

1997 2000 2001 2002 2003

domaći

strani



                                      Investicije u trgovini i ugostiteljstvu

	18-2. OSTVARENE 
INVESTICIJE 
PO DELATNOSTIMA
Društ. svojina

u hiljadama dinara
	Ukupno
	trgovina i 
ugostiteljstvo
	%
	Godina

	Kikinda
	77615
	922
	1,19
	1997

	Kikinda
	347426
	2149
	0,62
	2000

	Kikinda
	471185
	2838
	0,60
	2001

	Kikinda
	729009
	753
	0,10
	2002
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                         Broj i procenat noćenja domaćih i stranih turista

	15-1.TURIZAM
	svega
	domaći
	%
	strani
	%
	godina

	Kikinda
	26128
	22726
	
	3402
	
	1997

	Kikinda
	3941
	1946
	
	1995
	
	2000

	Kikinda
	38917
	36828
	
	2089
	
	2001

	Kikinda
	30863
	27695
	
	3168
	
	2002

	Kikinda
	32011
	28538
	
	3473
	
	2003
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                    Prosečan broj dana zadržavanja domaćih i stranih turista

Prosečan broj dana zadržavanja i domaćih i strasnih tuurista rečito govori o Kikindi kao skromnoj turističkoj destinaciji. Podaci govore da Kikinda uglavnom služi kao mesto gde dolaze poslovni ljudi da u najkraćem mogućem roku završe posao i odmah napuste ovu sredinu.

Cilj strateškog razvoja turizma mora biti da se zadržavanje domaćih i stranih turista u prvo vreme udvostruči.

	Prosečan broj 
noćenja turista 
	domaći
	strani
	Godina

	Kikinda
	2,7
	2,5
	1997

	Kikinda
	3,5
	2,6
	2000

	Kikinda
	3,9
	2,4
	2001

	Kikinda
	3,4
	2,8
	2002

	Kikinda
	3,5
	3,3
	2003
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                                                         Promet u ugostiteljstvu

	14-1. UGOSTITELJSTVO
društvena svojina
	Promet

hilj.din.
	Godina

	Kikinda
	19473
	1997

	Kikinda
	63111
	2000

	Kikinda
	78727
	2001

	Kikinda
	72158
	2002

	Kikinda
	72761
	2003
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                          Narodni dogodak – sredstva i % u odnosu na privredu

	5-3. NARODNI DOHODAK 
PO DELATNOSTIMA
u hiljadama dinara
	Privreda
ukupno
	Ugostiteljstvo

i turizam
	%
	Godina

	Kikinda
	730731
	11169
	1,53
	1997

	Kikinda
	3463328
	28807
	0,83
	2000

	Kikinda
	6721032
	57315
	0,85
	2001

	Kikinda
	5525390
	109873
	1,99
	2002
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                                            Broj zaposlenih u ugostiteljstvu i turizmu


Zaposlenost u oblasti ugostiteljstva je osetno pala u opštini Kikinda u odnosu na sredinu 90-tih godina XX veka. Razlog za to je stečaj, i kasnija privatizacija društvenog ugositeljskog preduzeća «Avala», koje je u predtranziciono doba bilo nosilac ugostiteljstva u opštini. 

	4-2. ZAPOSLENI
U SVIM OBLICIMA 
PO SEKTORIMA

godišnji prosek
	Ukupno
	Ugostiteljsvo i
turizam
	%
	Godina

	Kikinda
	18702
	349
	1,87
	1997

	Kikinda
	18769
	294
	1,57
	2000

	Kikinda
	16998
	127
	0,75
	2005
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                                                                 Osnovna sredstva 

	6-1. OSNOVNA SREDSTVA U 
PRIVREDI PO DELETNOSTIMA
po nabavnoj vrednosti
u hiljadama dinara
	Ukupno
	ugostiteljstvo
i turizam
	%
	Godina

	Vojvodina
	123656250
	1150281
	
	1997

	Severno-banatski okrug
	14503183
	132922
	
	

	Kikinda
	8428845
	49827
	
	

	Vojvodina
	670540133
	6410384
	
	2000

	Severno-banatski okrug
	84469477
	661951
	
	

	Kikinda
	52434585
	417226
	
	

	Vojvodina
	958755324
	9003032
	
	2001

	Severno-banatski okrug
	126005252
	953161
	
	

	Kikinda
	79143605
	605417
	
	

	Vojvodina
	1079128948
	11274186
	
	2002

	Severno-banatski okrug
	133283735
	908360
	
	

	Kikinda
	81332008
	664906
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                                                     Zarade – hoteli i restorani

	20-1. ZARADA BEZ POREZA I DOPRINOSA u din
	Hoteli i

restorani
	Godina

	Vojvodina
	3723
	2001

	Severno-banatski okrug
	3302
	

	Kikinda
	3306
	

	Vojvodina
	6105
	2002

	Severno-banatski okrug
	5210
	

	Kikinda
	5474
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                                    Broj ugostiteljskih objekata i broj zaposlenih


Smanjenje broja ugostiteljskih objekata takođe je vezano za stečaj preduzeća «Avala». Deo ugostiteljskih objekata ovog preduzeća je prodat u postupku stečaja, radi neizmirenja potraživanja, kupac je promenio namenu objekata, dok veliki broj objekata, naročito na selima, a po izvršenoj privatizaciji, nije u funkciji, jer novi vlasnici nemaju ekonomski interes za bavljenje ugostoteljstvom. 

	14-1. UGOSTITELJSTVO
društvena svojina
	Broj
ugostiteljskih
objekata
	Broj
zaposlenih
	Godina

	Kikinda
	26
	433
	1997

	Kikinda
	8
	334
	2000

	Kikinda
	7
	262
	2001

	Kikinda
	7
	197
	2002

	Kikinda
	6
	156
	2003
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Neki pokazatelji ugostiteljstva

	14-1. UGOSTITELJSTVO
društvena svojina
	Broj
ugostiteljskih
objekata
	Broj
zaposlenih
	Broj
ležaja
	Broj
sedišta
	Promet

hilj.din.
	Godina

	Kikinda
	26
	433
	178
	4108
	19473
	1997

	Kikinda
	8
	334
	233
	2404
	63111
	2000

	Kikinda
	7
	262
	233
	2367
	78727
	2001

	Kikinda
	7
	197
	233
	2267
	72158
	2002

	Kikinda
	6
	156
	233
	2113
	72761
	2003


Neki pokazatelji ugostiteljstva – u poređenju sa Okrugom

	14-1. UGOSTITELJSTVO
društvena svojina
	Broj
ugostiteljskih
objekata
	%
	Broj
zaposlenih
	%
	Broj
ležaja
	%
	Broj
sedišta
	%
	Promet

hilj.din.
	%
	Godina

	Severno-banatski okrug
	58
	
	907
	
	622
	
	7321
	
	49081
	
	1997



	Kikinda
	26
	
	433
	
	178
	
	4108
	
	19473
	
	

	Severno-banatski okrug
	33
	
	592
	
	784
	
	5419
	
	109579
	
	2000

	Kikinda
	8
	
	334
	
	233
	
	2404
	
	63111
	
	

	Severno-banatski okrug
	24
	
	483
	
	784
	
	4476
	
	149874
	
	2001



	Kikinda
	7
	
	262
	
	233
	
	2367
	
	78727
	
	

	Severno-banatski okrug
	23
	
	382
	
	784
	
	4116
	
	150109
	
	2002

	Kikinda
	7
	
	197
	
	233
	
	2267
	
	72158
	
	

	Severno-banatski okrug
	23
	
	341
	
	784
	
	3844
	
	152571
	
	2003

	Kikinda
	6
	
	156
	
	233
	
	2113
	
	72761
	
	


           AREHEOLOŠKA NALAZIŠTA, DRUGE ZNAMENITOSTI

1. NAJVEĆI KROV NA SVETU OD CREPA 

2. ETNOLOŠKI VREDNI PROSTORI – SUVAČA iz 1899. godine (Mlin na konjski pogon ), jedina do danas sačuvana u Srbiji.

3. ARHEOLOŠKA NALAZIŠTA – PODLOKANJ eneolit, MOKRIN eneolit-bedenska kultura, 

4. RETKA PTICA  VELIKA DROPLJA ( Otis tarda ) – najveća i najteža ptica letelica Evrope, živi samo u ravnici severnog Banata. Prostor između Crne Bare, Mokrina, Jazova i Sajana. 

5. NARODNI MUZEJ – Vredna praistorijska zbirka i vredna biološka zbirka u 

5a «KIKINDSKI MAMUT» - «KIKA»
U Narodnom muzeju u Kikindi od 2006. godine smešten je najznačajniji paleontološki nalaz u našoj zemlji, a to je potpuno očuvan skelet praistorijskog mamuta, star 500.000 godina. 

Skelet mamuta je pronađen u glinokopu fabrike crepa «Toza Marković» .

Opština Kikinda je u toku 2006. godine, uz podršku Evropske agencije za rekonstrukciju sprovela projekat «Kikindski mamut» u kome je učestvovalo preko 90 stručnjaka iz oblasti paleontologije, arheologije, informatike, turizma, menadžmenata i drugih oblasti. Cilj projekta je bio da se mamut, popularno nazvan «Kika» predstavi kao jedinstvena kulturno-turistička ponuda u našoj zamlji, i da se na taj način da doprinos pozicioniranju Kikinde na turističkoj mapi Srbije.

U okviru projekta, skelet mamuta je smešten u Narodni muzej u Kikindi i tako postao dostupan široj publici, izrađena je replika skeleta, urađena atraktivna 3D prezentacija, izrađen i zaštićen žig, izvršena obuka turističkih animatora.

U planu je i izgradnja Muzeja kvartara.

6. SRPSKA PRAVOSLOVNA CRKVA sa vrednim ikonostasom Teodora Ilića Češljara iz 1773. godine.

7. ARHITEKTURA – Zgrada KURIJE  (završena 1839. godine), sedište Velikokikindskog dištrikta,  u kojoj su sada smešteni Narodni muzej, Istorijski arhiv i ADZNM «Gusle»

             FESTIVALI, MANIFESTACIJE,DEŠAVANJA

· Borbe gusaka «Belo pero», Mokrin, počinje 7. januara, završava se krajem februara. Ovaj događaj je započeo pre mnogo godina, kada su se potukle dve guske iz istog sela. Prva «oficijalna» borba je održana pre 60 godina. Danas je to pravi šampionat - borba gusaka podeljenih u tri grupe. Ljudi u Mokrinu žive za ove borbe gusaka, koje mogu da budu i veoma žestoke. Fizička i psihološka priprema gusaka počinje meseca dana pre takmičenja. Borbe se uvek održavaju na ulici, na pola puta od kuća ‘boraca', i borba ne staje dok jedna od gusaka ne odustane. 

· Dani ludaje, Kikinda, od 10-12 oktobra. Aktivnosti uključuju merenje bundeva, folklorne i baletske predstave

· Dani vina, Iđoš, sredina februara. Aktivnosti uključuju predstavljanje i izložbu grožđa i vina, i takmičenje za najbolji kvalitet vina.

· Severnobanatski žetelački dani, Sajan, 5. juli, Aktivnosti uključuju takmičenje u berbi žita, sportovima, i rvanju na obranom žitu.

· Svetsko prvenstvo u tucanju jaja – Mokrin, za vreme pravoslavnog Uskrsa. Ovaj festival ne uključuje samo tucanje jaja, već i farbanje, dekoraciju, i izlaganje jaja, pored dečijih crteža o Uskršnjem slavlju u Mokrinu.

· Uskršnje igre, Sajan, nedelju dana pre katoličkog Uskrsa. Sve aktivnosti su povezane sa jajima; traženje jaja, nošenje jaja, trčanje sa jajima, i tucanje jaja.

· Dani hleba, Sajan, 24. avgust. Okupljanje proizvođača testa, pečenog posuđa, tradicionalnih domaćih specijaliteta, kulturni programi, i folklor.

· Međunarodni simpozijum «Terra», Kikinda, okupljanje najpoznatijih vajara u bivšoj Jugoslaviji

· Lov – Oblast u blizini Kikinde je bogata malom divljači, a lovački tereni su poznati po zečevima.

· Sport i rekreacija – Kikindski sportski centar, sa halom, otvorenim i zatvorenim bazenima, teniskim terenima, Gradski stadion, itd. 

HOTELI

Hotel Narvik –  Jedan od najlepših hotela u Vojvodini, sa lepo opremljenim sobama, zimskim bazenom, saunom, solarijumom, trim centrom, i nacionalnim restoranom.

TURISTIČKE uristička kancelarija i lokalne turističke agencije

Opštinska turistička kancelarija:

 Kikinda, Trg srpskih dobrovoljaca 12, 23300 Kikinda; 

Lokalne turističke agnecije:

· POP Tours 

· Tourist biro 
· Oaza 
7. MALA I SREDNJA PREDUZEĆA

Trenutno stanje razvoja MSP
Razvoj MSP i preduzetništva u proteklom periodu zahtevao je izgradnju institucionalne osnove i uklanjanje administrativnih barijera u cilju uspešnog poslovanja malih i srednjih preduzeća i stvaranja konkurentne tržišne privrede. 
Privatna svojina nakon privatizacije postaće dominantan oblik vlasništva. Usvajanjem Zakona o privrednim društvima, Zakona o registraciji privrednih subjekata i osnivanjem Agencije za privredne registre, izmenjena su i pojednostavljena zakonska rešenja u sferi registrovanja preduzeća, troškova i trajanja procedure za dobijanje dozvola za rad. 

U periodu 2000-2004. godina, broj registrovanih i aktivnih MSP i radnji u Republici Srbiji beleži dinamiku rasta koju slede i Severno-banatski okrug i opština Kikinda.
Prednosti MSP

Mala i srednja preduzeća su nosioci privrednog rasta i zapošljavanja i bitan faktor unapređenja ekonomske efikasnosti svake privrede. Njihova konkurentska prednost ogleda se u brzini, fleksibilnosti i osetljivosti na potrebe potrošača, te na taj način predstavljaju najznačajnije kreatore novih proizvoda, daju najveći doprinos otvaranju novih radnih mesta, najviše doprinose promenama privredne strukture i predstavljaju najfleksibilniji i na potrebe potrošača najosetljiviji deo svake privrede. 

Efikasnost MSP dobrim delom je rezultat ekonomije vremena. Nove tehnologije i proizvodi dolaze iz laboratorije na tržište u veoma kratkom vremenskom periodu. Od inovacije do komercijalizacije potreban im je mnogo kraći vremenski period, jer su u najvećem broju slučajeva usmerena na jedan tržišni segment. Zbog blizine tržišta, uglavnom prva dobijaju signale o promenama, što im pruža šansu da prvi deluju. 

Ograničenost kapitalom je problem sa kojim se najčešće suočavaju MSP. Ona retko poseduju kapital dovoljan za nabavku kapitalno-intenzivnih mašina, pa otuda gravitiraju ka poslovima sa niskim ulaznim barijerama, koji su radno intenzivni. Na taj način MSP angažuju veći broj radnika po jedinici investiranog društvenog kapitala i daju veliki doprinos povećanju zaposlenosti.

U tržišnoj privredi ima mesta za preduzeća različitih dimenzija koja su u stanju da ponude kupcima proizvode i usluge na efektivan i efikasan način. Postoje brojne delatnosti koje ne zahtevaju masovnu proizvodnju, kao i brojna preduzeća sa masovnom proizvodnjom koja ne mogu uspešno da posluju bez velikog broja MSP. U programskoj orjentaciji  MSP mogu imati sopstvene diferencirane programe usmerene na određno tržište, kao što mogu i učestvovati u proizvodnim programima velikih preduzeća kao kooperanti. Postoje, takozvani, uglovi tržišta koji ni u jednoj privredi nisu adekvatno pokriveni proizvodinim programima velikih preduzeća. To su područja proizvodne i uslužne delatnosti koja su rezervisana za mala preduzeća. Proizvodnja po narudžbi ili usluge po zahtevu, područje su gde prilagodljivost malih preduzeća dolazi posebno do izražaja.  Ti uglovi tržišta nisu pretežno  teritorijalno odredjeni, mada ih ima na gotovo svakom regionalnom ili nacionalnom tržištu. Često su to proizvodi koji su deficitarni na nacionalnom tržištu. Naime, teško je definisati tržište malog preduzeća-ono se kreće od lokalnog do međunarodnog u savremenoj svetskoj privredi.


Relativno brojna istraživanja pokazuju i potvrdjuju da se putem MSP mnogo bolje mogu iskoristiti lokalne prednosti i upotrebiti sopstveni resursi. U novije vreme, znatno se promenila koncepcija po kojoj su državne institucije i velika preduzeća bili isključivi nosioci regionalnog i lokalnog razvoja sa mega projektima. Novi pristup lokalnom razvoju i dalje karakteriše uloga države i velikih preduzeća, ali uz mnoštvo raznovrsnih projekata u gradskoj sredini, na seoskim lokalitetima, industrijskim zonama i sa manjim obimom kapitala, a većim brojem MSP.

Inicijative za razvoj MSP

S obzirom na veliki značaj koji imaju MSP u savremenom društveno-ekonomskom razvoju svake zemlje (posebno za zapošljavanje, inovativnost, produktivnost, fleksibilnost, ravnomerniji regionalni razvoj i dr.), činjenicu da je formiranje, uspešno vodjenje i razvijanje biznisa težak, složen i rizičan posao koji iziskuje puno znanja, sredstava i napora, a imajući u vidu i to da se mala preduzeća, upravo zbog toga što su mala (sa ograničenim sredstvima, kadrovima i znanjem), u slobodnom delovanju tržišta nalaze u neravnopravnom položaju u odnosu na velika preduzeća, sve države razvijenih tržišnih privreda imaju razradjen i razudjen sistem podrške razvoju MSP. Uloga Vlade u odnosu na razvoj MSP jeste da stvara pozitivan poslovno prijateljski ambijent, prvenstveno kroz zakonodavstvo, afirmaciju i sprovođenje nacionalnog programa podrške i izgradnju infrastrukture za pomoć MSP. Osim delovanja Vlade u cilju stvaranja opštih uslova,  rad organa lokalne uprave takodje je od izuzetne važnosti za rad i razvoj MSP. Lokalni organi vlasti mogu doprineti afirmaciji i sprovodjenju programa podrške i izgradnje infrastukture za pomoć MSP, te na taj način dati veliki doprinos razvoju MSP.

Jedan od osnovnih ciljeva budućeg ekonomskog razvoja u Srbiji je obezbedjivanje uslova da MSP postanu okosnica novog ekonomskog sistema. Razvoj postojećih i osnivanje novih MSP znatno treba da doprinesu povećanju društvenog proizvoda, izvoza i zaposlenosti u Srbiji i da omoguće ubrzan društveno-ekonomski razvoj u narednom periodu. U protekloj deceniji kod nas nisu postojale političke, ekonomske i institucionalne pretpostavke za uspostavljanje sistema podsticanja razvoja MSP. Sa promenom odnosa o okruženju, razvojem insitucija tržišne privrede, problem insitucionalne infrastrukture za razvoj MSP sve više je dobijao na značaju.

Vlada Republike Srbije odgovorna je za stvaranje stimulativnog, sigurnog poslovnog okruženja za sve privredne subjekte (uklanjanje pravnih i administrativnih prepreka, razvoj infrastrukture, razvoj tržišta, borba protiv sive ekonomije i sl). U tom cilju, Vlada Republike Srbije na 148. sednici 16. janura 2003. godine, usvojila je Strategiju razvoja malih i srednjih preduzeća i preduzetništva u Republici Srbiji 2003-2008. godine. 

Glavni zadatak Strategije je da kreira okvir za stvaranje održivog, međunarodno konkurentnog i izvozno orijentisanog sektora MSP, a dva  prioritetna zadatka su: 

· povećanje ukupnog broja MSP sa oko 270.000 (2002. g.) na oko 400.000;
· otvaranje preko milion novih radnih mesta u sektoru MSP.
Realizacija strateškog plana pružanja podrške razvoju MSP i preduzetništva pretpostavlja obezbeđenje:

· adekvatnog poslovnog ambijenta i odgovarajuću zakonsku regulativu;

· nefinansijske institucije koje će obezbediti najbolje poslovne usluge kreirane prema zahtevima tržišta, odnosno prilagođene potrebama postojećih i potencijalnih MSP i preduzetnika;

· finansijske institucije kojima će se pospešiti osnivanje novih i rast aktivnosti postojećih MSP;

· obrazovni sistem koji će omogućiti sticanje savremenih znanja i usvajanje preduzetničke kulture i

· posebni programi kojima će se podići nivo efikasne upotrebe resursa i omogućiti stvaranje novih profitnih celina.


Osim delovanja Vlade Republike Srbije u cilju stvaranja opštih uslova i podrške razvoju MSP,  rad organa lokalne uprave od izuzetne je važnosti za rad i razvoj MSP. 


Organi lokalne samouprave u opštinama i gradovima treba da vrše značajnu ulogu u podsticanju razvoja i zaštiti MSP. Treba da obezbede sve potrebne pretpostavke za osnivanje novih i podsticanje rasta i razvoja postojećih MSP.

Inicijative za jačanje MSP i problemi


S obzirom na najavljenu finansijsku podršku banaka i fondova pružaju se realne osnove za jačanje sektora MSP u sledećim delatnostima:

· Proizvodnja prehrambenih proizvoda na bazi lokalnih poljoprivrednih sirovina

· Proizvodnja metalnih i plastičnih proizvoda, kožnih i odevnih predmeta

· Turističke usluge

· Projektantske usluge, inžinjering i usluge remonta velikih sistema

· Pravne i konsultantske usluge

· Usluge na održavanju stambenih, poslovnih i drugih prostorija i instalacija

· Usluge brige o deci, starim licima, obrazovanju i manje složenim uslugama zdravstvenog karaktera.

Osnovni problemi u realizaciji gore navedenih inicijativa mogu biti sledeći:

· Prvo, nepostojanje nezavisnog ekonomsko-savetodavnog tela u opštini koje bi davalo smernice potencijalnim preduzetnicima šta raditi (koji poslovi nisu dovoljno pokriveni u opštini, odnosno koji poslovi su previše zastupljeni) i otpuštenim radnicima kako najbolje da investiraju svoje otpremnine (umesto da ih jednokratno potroše)

· Drugi značajan problem je nepostojanje jedinstvene baze podataka o tome čime se bave preduzetničke firme, kakve su kvalifikacije pojedinačnih preduzetnika i koji profil radnika im je neophodan u datom trenutku; čak i kada baza bude formirana do izražaja će doći problem informatičke nepismenosti većine preduzetnika.

· Treće, problem preduzetnika je nedovoljan nivo znanja iz oblasti istraživanja tržišta i izrade biznis planova; često se dešava da proizvode ono što znaju da rade, a ne ono što konkretno tržište u datom momentu traži.

· Četvrto, veliki problem je i u tome što preduzetnici ne poseduju dovoljan nivo menadžerskih znanja; to neznanje naročito dolazi do izražaja pri rastu malog preduzeća kada postaje sve teže držati veliku količinu informacija u glavi i upravljati preduzećem bez delegiranja odgovornosti na druge. 

· Peto, problem registracije vlasništva i legalizacije još uvek nije završen.

· Šesto, previsoke cene građevinskog zemljišta i priključenja na komunalnu infrastrukturu destimulišu otvaranje novih preduzeća

· Sedmo, izvori finansiranja su još uvek relativno skupi ukoliko se isključe dosta povoljne kreditne linije međunarodnih finansijskih institucija.   

Novi instrumenti za finansiranje MSP

Obezbeđivanje finansijskih sredstava predstavlja jedan od glavnih problema sektora MSP. Istraživanja pokazuju da vlasnici MSP, a naročito vlasnici sasvim malih (mikro) preduzeća, u nastojanju da obezbede kredite, čak i kada imaju dobre poslovne poduhvate, nailaze na brojne prepreke. Najčešće su to: nedostatak odgovarajućih sredstava obezbeđenja kredita, nepostojanje dokumentacije o poslovnom poduhvatu i preduzeću, odsustvo znanja da se projekat na odgovarajući način predstavi kreditorima, orijentacija kreditora na finansiranje velikih preduzeća i, posledično, nepostojanje metodologije za ocenu malih projekata, što čini postupak ocenjivanja skupim, posebno u odnosu na male pojedinačne iznose kredita. U nastojanju da se reše ovi problemi nastale su brojne institucije koje neposredno učestvuju u finansiranju ovih privrednih subjekata  ili posredno olakšavaju njihovo finansiranje. U ovu drugu grupu mogu se uvrstiti: start-up fondovi, garancijski fondovi, kreditne kompanije MSP, fondovi »smelog« kapitala i sl.

Kombinovanje nefinansijskih i finansijskih usluga u partnerskom odnosu institucija za podršku razvoju MSP i banaka jedan je od efikasnih načina da se omogući lakši, i pod povoljnijim uslovima, pristup MSP finansijskim sredstvima. Pružaoci usluga podrške obično su u boljem položaju od banaka i investitora da identifikuju potencijalne zajmoprimce i korisnike finansijskih sredstava, procene njihov bonitet, ocene kvalitet poslovnog plana ili zahteve za finansiranje, prate otplatu kredita i održavaju neposredniji odnos sa zajmoprimcem tokom celog perioda otplate kredita. Otuda, partnerski odnos između pružaoca usluga podrške MSP i banaka, odnosno investitor smanjuje transakcione troškove i rizik plasmana srestava, a preduzećima olakšava pristup kreditnim ili vlasničkim izvorima finansiranja.

 
Vlada Republike Srbije i nadležna ministarstva preduzeli su brojne aktivnosti da se olakša pristup sektora MSP izvorima kapitala, uključujući Fond za razvoj Republike Srbije i Program samozapošljavanja Republičkog zavoda za tržište rada. Takodje je osnovan i Garancijski fond Republike Srbije sa ciljem da se olakša pristup kreditima za MSP. 
Direktna državna intervencija trebalo bi da se usmeri preko reformisanog Fonda za razvoj Republike Srbije na zadovoljenje najurgentnijih potreba za koje postoji slab interes privatnog sektora, poput obezbeđivanja investicionih kredita za početni kapital i kreditiranja privrednih aktivnosti u nedovoljno razvijenim područjima. Principi državne pomoći, instrumenti i kriterijumi dodele sredstava trebalo bi da budu jasno definisani u skladu sa trenutnim potrebama i razvojnim prioritetima, realizacija programa strogo kontrolisana, a rezultati javno dostupni i  transparentni. MSP i preduzetnici sa teritorije Opštine mogu da računaju na sredstva Fonda za razvoj Republike Srbije. Medjutim, Fond kredite daje na osnovu akceptnih naloga, prihvaćenog  poslovnog plana projekta i garancije poslovnih banaka. Fond za razvoj Republike Srbije je za ovu godinu izdvojio 4,5 milijardi dinara za kreditiranje malih i srednjih preduzeća i 600 miliona dinara za mikro kredite koji će podsticati novo zapošljavanje. Interesantno je da se krediti fonda ne mogu koristiti za programe programe primarne poljoprivredne proizvodnje, kreditiranje infrastrukture, programe čija predračunska vrednost ulaganja prelazi dinarsku protivvrednost od 250 miliona dinara i programe čiji su instalisani kapaciteti predimenzionirani. Prioritet prilikom dobijanja ovih veoma povoljnih kredita (kamate od 1-5%, rok otplate do 5 godina, «grace» period 1 godina) imaju investicije određene namene (investicije u ekološki devastiranim područjima, ulaganje u tehnološku modernizaciju, ulaganje u osvajanje novih proizvodnih programa i usluga, ulaganje u izvozne plasmane, itd.).

Republički zavod za tržište rada, takodje, je promovisao, shodno svojim mogućnostima, sektor male privrede putem učešća u finansiranju programa zapošljavanja nezaposlenih lica, kao i edukativnim programima za osnivanje i vodjenje biznisa. Finansijska sredstva do 120.000 din. odobravana su bespovratno, u skladu sa Zakonom i Pravilnikom, a isplaćivana u jednokratnom iznosu. 

Veća dostupnost kredita za sektor MSP ostvariće se i kroz aktivnosti Garancijskog fonda. Osnovna funkcija Garanijskog fonda je da preuzme deo rizika finansiranja dajući garancije kreditorima (banke i druge finansijske organizacije)  za određeni deo kredita. Dajući garancije, garancijaski fond preuzima obavezu da, ukoliko zajmoprimac neotplaćuje kredit,  umesto njega isplati kreditoru garantovani deo kredita. Obezbeđujući garancije kreditorima, garancijski fondovi olakšavaju malim (mikro) i srednjim preduzećima i preduzetnicima, koji ne mogu da obezbede potrebna sredstva obezbeđenja, dobijanje bankarskih kredita. Time garancijski fondovi doprinose povećavanje obima investicija i pospešuju ekonomski razvoj. 

Angažovanje posrednika

Osnivanje Regionalne agencije za razvoj malih i srednjih preduzeća Banata, ima zadatak da podstiče razvoj MSP i preduzetništva, aktivno učestvuje u definisanju i sprovodjenju strategije regionalnog razvoja u koordinaciji sa organima lokalne samouprave i inicira prilagodjavanje sistemskog, institucionalnog i privrednog okruženja u cilju podsticanja strateškog razvoja MSP. 

Ostvarivanje datih ciljevi, Regionalna agencija realizuje kroz:

· Uspostavljanje i stvaranje okruženja, koje će podsticajno delovati na osnivanje novih i razvoj već postojećih MSP. Podsticajne mere osmišljene su Strategijom razvoja malih i srednjih preduzeća i preduzetništva u Republici Srbiji 2003-2006. godine. Njihovom realizacijom moguće je u narednom periodu otvoriti značajan broj radnih mesta u okviru sektora MSP, koji će omogućiti novo zapošljavanje, ali i zapošljavanje dela radnika koji usled restrukturiranja velikih društvenih i javnih preduzeća i smanjenja broja zaposlenih ostanu bez posla. Stvaranje poželjnog okruženja znači, da Regionalna agencija za razvoj MSP mora da bude aktivni učesnik u pronalaženju realnog i dugoročnog potencijala za razvoj privrede, uspostavljajući interaktivni odnos sa ključnim lokalnim stejkholderima.

· Podsticanje osnivanja, poslovanja i razvoja mikro, malih i srednjih preduzeća, pružanja pomoći, saveta i informacija, obuka i konsalting usluga. Regionalni centar treba da pruži informacije u različitim oblastima: biznis planiranja, menadžmenta MSP, marketinga, zakonske regulative, potencijalnih strateških domaćih i stranih partnera, Vladinih programa podrške MSP, programa podrške u vidu donacija, transfer tehnologije, izvorima finansiranja, sajmovima u Srbiji i inostranstvu i informacije u vezi sa usaglašavanjem propisa i metoda rada sa EU. Regionalni centar traba da pruži i poslovne savete i pomoć oko registracije preduzeća i radnje, načina konkurisanja za kredite, izradi biznis planova, zatim kako da razviju svoje poslovanje kroz uspostavljanje saradnje sa sličnim preduzećima u Regionu, Republici i inostranstvu. 

· Razvoj kapaciteta za dugoročan i održiv razvoj sektora MSP kroz kreiranje i ostvarenje projekata koji mogu pomoći rastu efikasnosti malih i srednjih preduzeća, konkurenciji na domaćem i stranom tržištu, kvalitetu, internacionalizaciji i implementaciji IT, kao i podizanju svesti, promociji i iniciranju različitih sredstava za poslovnu saradnju i povezivanje MSP sektora sa sličnim, u drugim regionima Srbije  sa velikim kompanijama i stranim partnerima.

· Opština Kikinda je jedan od osnivača Regionalne razvojne agencije “Banat”

     Tela za nadgledanje MSP

Osnovne institucije i agencije koje su odgovorne za razvoj sektora MSP u Republici Srbiji su:

· Ministarstvo za ekonomiju i regionalni razvoj

· Republička agencija za razvoj malih i srednjih preduzeća i preduzetništva
· Regionalne agencije, centri i kancelarije za razvoj malih i srednjih preduzeća i preduzetništva
Ministarstvo za ekonomiju i regionalni razvoj je glavni nosilac aktivnosti stvaranja novog, stimulativnog poslovnog okruženja za sektor MSP u Republici Srbiji i ima najveću odgovornost za razvoj ovog sektora. Ono svoje aktivnosti usmerava na razvoj sektora MSP u celini, poklanjajući podjednaku pažnju razvoju i malih i srednjih preduzeća i privatnih preduzetnika. Ministarstvo za ekonomiji i regionalni razvoj je odgovorno za definisanje i realizaciju strategije razvoja sektora MSP. 
U skladu s tim, Ministarstvo intenzivira svoje aktivnosti preko svoja dva sektora: Sektora za razvoj malih i srednjih preduzeća i Sektora za privatno preduzetništvo, preko kojih će koordinirati aktivnosti svih institucija koje imaju ulogu u sprovodjenju ove strategije. Sektor za privatno preduzetništvo je odgovoran za privatne preduzetnike i bavi se različitim aktivnostima u oblasti nadzora, regulacije i podrške razvoju privatnih preduzetnika. Sektor za razvoj MSP je odgovoran za MSP i bavi se različitim aktivnostima u oblasti nadzora i analize rada MSP, predlaže mere i instrumente koji će podržati razvoj i privući nove investicije u sektor MSP. Ministarstvo takođe aktivno učestvuje i u sprovođenju regulatorne reforme u oblastima od značaja za sektor MSP koja je usmerena na stvaranje stimulativnog pravnog i administrativnog poslovnog okruženja za sektor MSP.

Republička agencija za razvoj malih i srednjih preduzeća i preduzetništva, osnovana 2001. g. Zakonom o agenciji za razvoj malih i srednjih preduzeća (“Sl. Glasnik RS” broj 65/2001 ), odgovorna je, između ostalog, za sprovođenje strategije razvoja MSP, informisanje Vlade Republike Srbije u vezi sa pitanjima od značaja za sektor MSP, promociju sektora MSP, podršku regionalnim agencijama i centrima i kooordinaciju njihovih aktivnosti. 

Prioritetne aktivnosti Republičke agencije za razvoj malih i srednjih preduzeća i preduzetništva su: 

· Priprema predloga operativnih programa razvoja sektora MSP u saradnji sa Ministarstvom za ekonomiju I regionalni razvoj, Ministarstvom  trgovine i usluga, Ministarstvom za nauku i Ministarstvom poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede, u skladu sa strategijskim opredeljenjima ovih ministarstava; 

· Priprema predloga operativnih programa podrške uvođenju sistema kvaliteta,  podrške inovacijama u MSP, jačanja veza između obrazovnog i naučno-istraživačkog sistema i sektora MSP i poboljšanje položaja MSP na domaćem tržištu, u saradnji i u skladu sa strategijskim opredeljenjima ministarstava nadležnih za ove oblasti; 

· Koordinacija i pružanje podrške aktivnostima regionalnih agencija i centara za razvoj MSP; 

· Promotivne i PR aktivnosti, kao podrška sektoru MSP; i 

· Planiranje i uvođenje informacionih sistema i usluga koje bi pomogle sektoru MSP. 

Vlada Republike Srbije, u saradnji sa stranim donatorima, podržava osnivanje mreže regionalnih agencija i centara za razvoj MSP širom Republike Srbije. Regionalne agencije, centri i kancelarije pružaju sektoru MSP veliki broj informativnih i savetodavnih usluga, kao i programa obuke, direktno ili posredno preko kvalifikovanih poslovnih konsultanata. Nekoliko regionalnih agencija i centara ima i lokalne podcentre. Regionalne agencije i centri imaće važnu ulogu u razvoju MSP i biće realizatori i katalizatori konkretne podrške vlasnicima i menadžerima malih i srednjih preduzeća i preduzetnicima u početnoj fazi njihovog rada kao i tokom rasta i razvoja. Prioritet Vlade Republike Srbije je da proširi i ojača ovu mrežu tako da celokupan spektar savetodavnih poslovnih usluga bude dostupan širom Republike Srbije, kao i da poboljšava kvalitet i raznovrsnost usluga koje pružaju.

Zaposleni

	ZAPOSLENI
	Zaposleni u preduzećima, ustanovama i organizacijama
	Privatni 
preduzetnici 
i lica koja 
samostalno
obavljaju delatnost
	

	Vojvodina
	543385
	140669
	2005

	Severno-banatski okrug
	37893
	6460
	

	Kikinda
	16998
	2384
	


Struktura zaposlenih

	Struktura zaposlenih
	zaposleni u
svim oblicima
svojine
	zaposleni u
privatnim
radnjama
	

	Vojvodina
	82,4
	17,6
	1997

	Severno-banatski okrug
	88,3
	11,7
	

	Kikinda
	93,9
	6,1
	

	Vojvodina
	80,5
	19,5
	2000

	Severno-banatski okrug
	87,2
	12,8
	

	Kikinda
	93,6
	6,4
	


Broj radnji po oblicima organizovanja

	 BROJ RADNJI PO 
VRSTAMA-OBLICIMA 
ORGANIZOVANJA
	Ukupno
	Samostalne 
radnje
	Ortačke 
radnje
	Radnje čiji je
 osnivač u
radnom odnosu 
ili penzioner 
	Godina

	Vojvodina
	66221
	63629
	265
	2327
	2006

	Severno-banatski okrug
	3525
	3279
	35
	211
	

	Kikinda
	1883
	1751
	21
	111
	


8. OBRAZOVANJE

UVOD

Obrazovanje u Kikindi ima dugu tradiciju. Prva škola osnovana u Kikindi je Niža realna škola koja je otvorena 1858. godine i koja je pod tim imenom radila do 1876. godine. Osnovne škole su se uglavnom otvarale pri crkvama koje su egzistirale na području Kikinde, pa je tako prva osnovna škola počela da radi pri Rimokatoličkoj crkvi 1858. godine i funkcionisala je sve do 1918. godine. Osnovne škole su otvarane i pri ostalim konfesijama, pa je tako osnovna škola pri Reformatorskoj crkvi otvorena 1891. godine, pri Pravoslavnoj 1896. godine i Jevrejskoj 1898. godine. Iste 1898. godine otvorena je i Opštinska osnovna škola.

BROJ I VRSTA OBRAZOVNIH USTANOVA


U opštini Kikinda obrazovne ustanove postoje u svim nivoima obazovanja.


Predškolsko obrazovanje na teritoriji opštine Kikinda se trenutno obavlja u Predškolskoj ustanovi «Dragoljub Udicki», koja u svom sastavu ima 18 dečijih vrtića (9 u gradu Kikinda i 9 u svim naseljenim mestima u opštini). Izmenama Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, obavezano je pohađanje programa pripreme za polazak u osnovnu školu u trajanju od šest meseci.


Osnovnoškolsko obrazovanje se obavlja u 16 škola, od kojih je 7 u gradu, a 9 u selima opštine. Od 7 osnovnih škola u gradu 6 su redovne, a jedna škola «6. Oktobar» je specijalna, namenjena obrazovanju i vaspitanju dece sa posebnim potrebama. Takođe, u gradu postoji i osnovna muzička škola «Slobodan Malbaški».


Srednjoškolsko obrazovanje se obavlja u 4 srednje škole. To su Gimnazija «Dušan Vasiljev», Ekonomsko-trgovinska škola, Tehnička škola i SŠ «Miloš Crnjanski», u kojoj se stiču zvanja hemijskog tehičara i tehničara medicinske struke.


Od visokoškolskih ustanova u opštini Kikinda dugu tradiciju ima Viša škola za obrazovanje vaspitača. S vremena na vreme, pojedine visokoškolske ustanove ostvaraju svoja odeljenja u Kikindi (Tehnički fakultet Novi Sad, Fakultet za menadžment Kruševac i dr.)

	Redni br.
	VRSTA USTANOVE
	Broj

	1.
	Dečji vrtić
	18

	2.
	Osnovna škola
	16

	3.
	Srednja škola
	4

	4.
	Specijalna škola
	1

	5.
	Fakultet
	1


Osnovne škole

	NAZIV ŠKOLE
	Br. UČENIKA
	Br. svršenih

	1. Osnovna škola ''Žarko Zrenjanin“, Kikinda,
	704
	92

	2. Osnovna škola ''Jovan Popović'', Kikinda,
	442
	50

	3. Osnovna škola „Vuk Karadžić“, Kikinda,
	420
	60

	4. Osnovna škola „Đura Jakšić“, Kikinda,
	529
	59

	5. Osnovna škola „ Slavko Rodić“, B. V. Selo,
	202
	31

	6. Osnovna škola „Bratstvo – jedinstvo“, B. Topola,
	71
	20

	7. Osnovna škola „Petar Kočić“, Nakovo,
	132
	17

	8. Osnovna škola „Mora Karolj“, Sajan,
	107
	16

	9. Osnovna škola „Milivoje Omorac“, Iđoš,
	217
	31

	10. Osnovna škola „Vasa Stajić“, Mokrin,
	543
	73

	11. Osnovna škola „1. oktobar“ Bašaid,
	382
	45

	12. Osnovna škola „Gligorije Popov“, Rusko Selo,
	304
	42

	13. Osnovna škola „Ivo Lola Ribar, Novi Kozarci,
	192
	24

	14. Osnovna škola “Feješ Klara“, Kikinda
	321
	46

	15. Osnovna škola „Sveti Sava“, Kikinda,
	824
	95

	16. Osnovna škola „6. oktobar“, Kikinda.
	160
	22

	Ukupno
	5550
	723


Srednje škole

	NAZIV ŠKOLE
	BROJ UČENIKA
	Br. svršenih

	1. SŠ ''Miloš Crnjanski“, Kikinda,
	464
	145

	2. Gimnazija ''Dušan Vasiljev'', Kikinda,
	635
	175

	3. Ekonomsko-trgovinska škola, Kikinda,
	591
	121

	4. Tehnička škola, Kikinda,
	1012
	280

	Ukupno
	2702
	721



         Broj zaposlenih u osnovnim školama

	r.b.
	Naziv škole
	Broj zaposlenih

	1.
	«1. OKTOBAR» BAŠAID
	41

	2.
	«BRATSTVO JEDINSTVO» B.TOPOLA
	17

	3.
	«VASA STAJIĆ» MOKRIN
	44

	4.
	«VUK KARADŽIĆ» KIKINDA
	37

	5.
	«GLIGORIJE POPOV» RUSKO SELO
	34

	6.
	«ĐURA JAKŠIĆ» KIKINDA
	44

	7.
	«ŽARKO ZRENJANIN» KIKINDA
	65

	8.
	«IVO LOLA RIBAR» NOVI KOZARCI
	21

	9.
	«JOVAN POPOVIĆ» KIKINDA
	42

	10.
	«MILIVOJ OMORAC» IĐOŠ
	25

	11.
	«MORA KAROLJ» SAJAN
	18

	12.
	«PETAR KOČIĆ» NAKOVO
	20

	13.
	«SVETI SAVA» KIKINDA
	74

	14.
	«SLAVKO RODIĆ» BAN. VELIKO SELO
	21


	15.
	«FEJEŠ KLARA» KIKINDA
	42

	16.
	«6. OKTOBAR» KIKINDA
	41

	17.
	«SLOBODAN MALBAŠKI» KIKINDA
	33

	18.
	Stručna služba osnovnih škola
	7

	
	Svega
	626


Broj zaposlenih u srednjim školama

	r.b.
	Naziv škole
	Broj zaposlenih

	1.
	TEHNIČKA ŠKOLA – KIKINDA
	111

	2.
	HEMIJSKO – TEHNIČKA I GRAĐEVINSKA ŠKOLA – KIKINDA
	52

	3.
	GIMNAZIJA «DUŠAN VASILJEV» Kikinda
	51

	4.
	EKONOMSKO-TRGOVINSKA ŠKOLA Kikinda
	48

	
	Svega
	262


 BROJ ĐAKA U OSNOVNIM I SREDNJIM ŠKOLAMA


U skladu sa opštim trendom depopulacije, broj đaka u osnovnim i srednjim školama na teritoriji opštine Kikinda je u padu. Naročit je problem rapidno smanjenje broja đaka u osnovnim školima na selima. Vrlo brzo će se postaviti pitanje opravdanosti postojanja pojedinih škola, jer se u nekim selima godišnje rodi izmedju 2-8 dece.

	21-1. REDOVNE OSNOVNE
 I SREDNJE ŠKOLE
	Osnovne škole
	Srednje škole
	Godina

	
	Broj škola
	Broj odeljenja
	Ukupno
učenika
	Broj učenika

koji su završili
	Broj škola
	Broj odeljenja
	Ukupno
učenika
	Broj učenika

koji su završili
	

	Vojvodina
	535
	8609
	212454
	26408
	122
	2852
	81893
	20810
	1996/1997

	okrug
	48
	729
	17049
	1983
	12
	246
	6178
	1595
	

	Kikinda
	15
	287
	7213
	888
	4
	105
	2961
	777
	

	Vojvodina
	535
	8524
	196731
	26061
	123
	2916
	84275
	21544
	1999/
2000

	okrug
	48
	711
	15726
	2070
	12
	258
	6349
	1711
	

	Kikinda
	15
	281
	6428
	893
	4
	107
	3016
	803
	

	Vojvodina
	534
	8466
	190848
	24695
	123
	2897
	82498
	21323
	2000/2001

	okrug
	48
	703
	15107
	1919
	12
	262
	6303
	1630
	

	Kikinda
	15
	278
	6147
	798
	4
	107
	2981
	794
	

	Vojvodina
	534
	8435
	186112
	24438
	125
	2911
	79957
	19571
	2001/2002

	okrug
	48
	701
	14718
	1891
	12
	262
	6268
	1484
	

	Kikinda
	15
	276
	5976
	777
	4
	105
	2928
	701
	

	Vojvodina
	534
	8429
	182371
	23933
	127
	2953
	79856
	22043
	2002/2003

	okrug
	48
	705
	14445
	1864
	12
	271
	6426
	1848
	

	Kikinda
	15
	277
	5816
	791
	4
	108
	2938
	860
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9. SOCIJALNA ZAŠTITA I ZDRAVSTVO

9 A SOCIJALNA ZAŠTITA

UVOD

Teška tranziciona vremena su pogoršala socijalnu sliku u opštini Kikinda. Broj ljudi koje je ostao bez posla se multplicirao, tako u u strukturi socijalno ugroženih u opštini dominira kategorija materijalno neobezbeđenih lica.

U opštini Kikinda organizovanu brigu o socijalno ugroženim licima vode Centar za socilani rad, kao i Gerontološki centar, koji brine o starim i bespomoćnim licima. Gerontološki centar ima dva doma za stara lica, oba renovirana, sa kvalitetom usluge koji je u vrhu u našoj zemlji. Takođe u okviru Gerontološkog centra organizovana je služba za pomoć starim i nepokretnim licima, čija je funkcija da pruža odgovarajuće usluge staračkim domaćinstvima.

Dugu tradiciju u pružanju socijalne pomaći ugroženim kategorijama stanovništva ima i jedinica Crvenog krsta u Kikindi.

Procena je da na teritoriji opštine Kikinda trenutno oko 5% stanovništva spada u kategoriju socijalno ugroženih.

Broj maloletnih korisnika socijalne zaštite

	
	Broj maloletnih
korisnika
	Godina

	Vojvodina
	25497
	1997

	Okrug
	1524
	

	Kikinda
	277
	

	Vojvodina
	25346
	2000

	Okrug
	2050
	

	Kikinda
	229
	

	Vojvodina
	28506
	2001

	Okrug
	1665
	

	Kikinda
	224
	

	Vojvodina
	29245
	2002

	Okrug
	2012
	

	Kikinda
	390
	

	Vojvodina
	28718
	2003

	Okrug
	2418
	

	Kikinda
	316
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Punoletni korisnici socijalne zaštite po kategorijama

	
	Ukupno
	Lica sa 
poremećajem 
u ponašanju
	Psihički i fizički 
ometena lica
	Materijalno
neobezbeđena
lica
	Nezbrinuta
lica
	Ostarela
lica
	Ostali
	Godina

	Vojvodina
	46479
	980
	6877
	16496
	2275
	9250
	10601
	1997

	Okrug
	3588
	169
	557
	1442
	267
	579
	574
	

	Kikinda
	1037
	41
	199
	520
	41
	170
	66
	

	Vojvodina
	47550
	977
	7054
	17745
	1635
	9687
	10452
	2000

	Okrug
	3324
	96
	454
	1433
	119
	696
	526
	

	Kikinda
	1054
	1
	190
	652
	18
	135
	58
	

	Vojvodina
	55623
	926
	7579
	21822
	1664
	12913
	10719
	2001

	Okrug
	4780
	61
	663
	2233
	70
	1186
	567
	

	Kikinda
	1279
	1
	194
	703
	16
	214
	151
	

	Vojvodina
	61713
	1135
	7902
	24097
	1744
	13836
	12999
	2002

	Okrug
	4939
	91
	488
	2353
	84
	1125
	798
	

	Kikinda
	1192
	1
	193
	667
	-
	294
	37
	

	Vojvodina
	57990
	980
	8315
	23384
	1770
	12288
	11253
	2003

	Okrug
	5584
	75
	576
	2623
	149
	1348
	813
	

	Kikinda
	1737
	1
	190
	742
	0
	470
	334
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9 B ZDRAVSTVENA ZAŠTITA

Nosilac zdravstvene zaštite u opštini Kikinda je Zdravstveni centar «Kosta Sredojev Šljuka». U okviru Centra je Opšta bolnica, u kojoj u skoro svim granama medicine rade dobri specijalisti, u znatno lošijim uslovima i sa slabijom opremom nego što bi trebalo. Međutim postoji potreba za doktorima pojedinih specijalnosti. Nedostaje određeni broj pedijatara, hirurga, anesteziologa. Takođe, nedostaje i pomoćno medicinsko osoblje. Ohrabruje podatak da je u nekoliko prethodnih godina bolnica iškolovala 25 lekara specijalista i smanjila prosečnu starost specijalista sa 51 na 38 godina. U poslednje vreme se pristupilio rekonstrukciji pojedinih odeljenja u bolnici, tako da je nivo usluge poboljšan. U okviru Centra je i organizovana Služba hitne pomoći, Medicina rada, Dečiji i Školski dispanzer, kao Zavod za plućne bolesti. Domovi zadravlja postoje u svim naseljenim mestima, problem je nedostatak lekara opšte prakse koji rade na selima, tako da je u većini sela lekari dolaze radi pregleda stanovništva nekoliko puta nedeljno.

Na teritoriji opštine postoji i Zavod za zaštitu zdravlja, čiji je zadatak praćenje pojedinih parametara koji su od značaja za zdravlje stanovništva (kvalitet vazduha, vode, pojedinih namirnica i dr.)

Broj lekara, broj stanovnika na jednog lekara


Po broju lekara na jednog stanovnika Kikinda je nešto ispod proseka u Pokrajini, a iznad je proseka u okrugu.

	23-1. LEKARI, 
ZUBNI LEKARI I
DIPL.FARMACEUTI
U ZDRAVSTVENOJ 
ZAŠTITI
	Ukupno
 lekara
	Broj sta-

novnika

na 1 lek-

ara
	Godina

	
	
	
	

	Vojvodina
	4407
	457
	1997

	okrug
	334
	529
	

	Kikinda
	144
	490
	

	Vojvodina
	4501
	441
	2000

	okrug
	319
	542
	

	Kikinda
	131
	529
	

	Vojvodina
	4449
	444
	2001

	okrug
	311
	553
	

	Kikinda
	128
	540
	

	Vojvodina
	4491
	454
	2002

	okrug
	312
	531
	

	Kikinda
	130
	515
	

	Vojvodina
	4535
	454
	2003

	okrug
	321
	514
	

	Kikinda
	137
	486
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Broj lekara, zubara, farmaceuta


Po pitanju stomatološke zaštite i apotekarskih usluga, karakteritično je pojava sve većeg broja privatnih zubarskih ambulanti i privatnih apoteka, tako da je u ovim oblastima omogućena kvalitetna zašita, s tim da je zbog opšte ekonomske situacije, za sada dostupna manjem broju građana.

	23-1. LEKARI, 
ZUBNI LEKARI I
DIPL.FARMACEUTI
U ZDRAVSTVENOJ 
ZAŠTITI
	Zubari

(bez privatnika)
	Diplomirani

farmaceuti
	Godina

	Vojvodina
	802
	429
	1997

	okrug
	62
	48
	

	Kikinda
	29
	22
	

	Vojvodina
	767
	370
	2000

	okrug
	57
	38
	

	Kikinda
	25
	22
	

	Vojvodina
	730
	360
	2001

	okrug
	46
	34
	

	Kikinda
	20
	18
	

	Vojvodina
	724
	378
	2002

	okrug
	44
	31
	

	Kikinda
	22
	14
	

	Vojvodina
	747
	378
	2003

	okrug
	46
	31
	

	Kikinda
	31
	15
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10. KULTURA

UVOD

Kikinda je sredina sa bogatom kulturnom tradicijom. Prva pozorišna predstava u Kikindi je izvedena još polovinom XIX veka. Veliki broj značajnih kulturnih radnika je ili rođen, ili se školovao ili jedno vreme živeo i radio u Kikindi.

Trenutno stanje

Od ustanova kulture (organizacije kojima je osnivač opština) u Kikindi trenutno egzistiraju:

1. Narodna biblioteka “Jovan Popović” – matična bibiloteka, sa velikim brojem knjiga, nekoliko odeljenja (dečije, zavičajno), u okviru koje se organizuju mnogobrojne književne večeri, kursevi kreativnog pisanja i druge aktivnosti

2. Narodno pozorište Kikinda – profesionalno pozorište koje slovi za jedno od najboljih pozorišta u Vojvodini. Učestvovalo je i dobijalo nagrade na najznačajnijim festivalima u našoj zemlji: Sterijino pozorje, Dani komedije u Jagodini, dani pozorišta u Užicu, Festivali u Vršcu i Zrenjaninu

3. Narodni muzej Kikinda – sa više zbirki, Savremenom galerijom, značajnim arheološkim, etnološkim, paleontološkim i biološkim eksponatima

4. Istorijski arhiv Kikinda – u okviru kojeg se čuva značajna arhivska građa vezana za ovo područje i koji ima  razvijenu izdavačku delatnost

5. Centar za likovnu i primenjenu umetnost “Terra” – organizcija poznatog sipozijuma za izradu skulptura od terakote “Terra”, od kojih jedan broj deo stalne postavke Bijenala u Veneciji, organizacija izložbi, popularizacija likovnih i vizuelnih umetnosti

6. Dom omladine Kikinda – organizacija koncerata, baletskih i plesnih škola, raznih kurseva, tribina i sl.

Od udruženja građana u oblasti kulture treba istaći:

1. ADZNM “Gusle” – jedno od najstarijih muzičkih društava u Srbiji, čiji je cilj očuvanje muzičke tradicije i narodnog stvaralaštva prvenstveno ovog kraja, ali i drugih delova zemlje, sa igračkim i pevačkim ansamblom, orkestrom i članovima svih uzraznih dobi, organizator muzičkih i etnoloških festivala

2. KUD “Eđšeg” – očuvanje i unapređenje kulturne tradicije mađarskog stanovništva Kikinde

3. Kulturno umetnička društva u selima: KUD “Marija Bursać” B.V.Selo; KUD “Izvor” Nakovo; KUD “Bratstvo-jedinstvo” Rusko Selo; KUD “Milivoj Omorac” Iđoš; Kud “Rajko Mišković” Bašaid

Pored navedenih institucija, i veliki broj pojedinaca, poznatih na širim prostorima, živi i stvara u Kikindi dela iz oblasti književnosti, slikarstva, filma i drugih oblasti kulture i umetnosti.

Broj zaposlenih u ustanovama kulture

	rb.
	Naziv ustanove
	Broj zaposlenih

	1.
	«TERA» KIKINDA
	4

	2.
	«NARODNI MUZEJ» KIKINDA
	14



	3.
	«ISTORIJSKI ARHIV» KIKINDA
	11

	4.
	«DOM OMLADINE» KIKINDA
	10

	5.
	«NARODNA BIBLIOTEKA» KIKINDA
	22



	6.
	«NARODNO POZORIŠTE» KIKINDA
	23



	7.
	«Eđšeg» Kikinda
	5

	8.
	«Gusle» Kikinda
	5

	
	SVEGA:
	94


 III DEO: RAZVOJ I PERSPEKTIVE

1. NACIONALNO OKRUŽENJE

Na osnovu razvojnog profila Republike Srbije, moguće je i potrebno izvršiti određena upoređivanja, uz prisutnu rezervu da se komparacija vrši između dva ekstremna nivoa: nivo zemlje i nivoa jedne opštine. Međutim, u cilju sagledavanja analize i ciljeva razvoja koje su predložili učesnici ovog projekta, neophodno je sagledati šire okruženje ostvarenih lokalnih rezultata/parametara okruženja i privrednih potencijala koji stoje na raspolaganju opštini Kikinda. Iako pojedini parametri nisu primenljivi na nivoima nižim od nacionalnog, isti mogu da pruže sliku o makroekonomskim kretanjima i opštim trendovima koji (najčešće) nisu kratkotrajnog karaktera. 

Ukratko, makroekonomski agregati i razvojne performanse Srbije u periodu 2001 – 2004. godina mogli bi se sumirati na sledeći način:
	Pokazatelj
	osnov
	2001.
	2002.
	2003.
	2004.

	Bruto domaći proizvod BDP
	% u odnosu na prethodnu godinu
	+4.8%
	+3.7%
	+2.6%
	+8.0%

	BDP per capita
	US$
	1.220,0
	1.461,6
	2.001,4
	2.770,0

	Industrijska proizvodnja, fizički obim
	% u odnosu na prethodnu godinu
	+0.1
	+1.7
	-3.0
	+7.1

	Nezaposlenost
	% 
	26.8
	29.0
	31.7
	31.5

	Neto zarade
	% u odnosu na prethodnu godinu
	+16.5
	+29.9
	+13.6
	+10.1

	Izvoz robe
	milioni US dolara
	1.721
	2.075
	2754.8
	3.701

	Saldo robne razmene
	milioni US dolara
	-2.540
	-3.539
	-4.717,7
	-7.438,2

	Inostrane direktne investicije, neto
	milioni US dolara
	165
	475
	1.360
	966

	Prihod od privatizacije
	milioni EUR
	-
	340.5
	929.4
	187.8

	Cene na malo
	% u odnosu na prethodnu godinu
	+91.8
	+19.5
	+11.7
	+10.1

	Dugoročne kamatne stope
	na godišnjem nivou, stopa rasta na kraju perioda
	9.32
	12.43
	10.87
	9.86


Izvor: Zavod za razvoj Republike Srbije, 2005.
U posmatranom periodu, prosečna stopa rasta BDP iznosila je 5.1% godišnje, dok je struktura BDP promenjena u korist sektora usluga i poljoprivrede (rast učešća poljoprivrede od 1.6%), a na štetu industrije, čije je učešće smanjeno za 4.5% u ukupnom BDP. 
Uprkos visokim apsolutnim stopama, inflacija je svedena sa 40.7% p.a. (2001.) na 13.7% p.a. u 2004. godini, uz dalji pad, tako da je u 2006. godine bila jednocifrena, što ukazuje na efektivno uspostavljanje makroekonomske stabilnosti (u odnosu na početak posmatranog perioda). 
Nacionalnu privredu karakteriše veoma niska stopa investicija, pošto su bruto investicije u ukupnom BDP prosečno u periodu 2001-2003. učestvovale sa oko 12%, dok je njihovo učešće 2004. godine podignuto na 16% BDP.
Što se tiče sektora malih i srednjih preduzeća, u periodu 2001 – 2004. godina, ova preduzeća su pokazala veću privrednu vitalnost nego privreda u celini: ostvarila su natprosečni rast produktivnosti, ekonomičnosti i likvidnosti. U celini, MSP ostvaruju 51% ukupnih prihoda privrede Srbije i zapošljavaju 54% ukupno zaposlenih. Od ukupnog broja MSP, 78% su tzv. mikropreduzeća (najviše 9 zaposlenih), dok je 88% MSP u privatnom vlasništvu. Primetan je rast broja lica koja samostalno obavlaju delatnost, i njihov udeo u ukupnom broju zaposlenih je porastao sa 18.7% (2001. godine) na 23% (2004).     

RAZVOJ SRBIJE

Početkom novembra 2006. godine, Vlada Republike Srbije usvojila je i prosledila Narodnoj skupštini na usvajanje dokument pod nazivom „Nacionalna strategija privrednog razvoja Srbije 2006 – 2012”, prvi integralni dokument ovakve vrste od 1985. godine. Bez obzira na nivo uopštavanja koji ovakva strategija neophodno sadrži, ipak je uputno uzeti u obzir nacionalne projekcije i planove prilikom definisanja ciljeva i izrade planova razvoja lokalnih zajednica. Strategija razvoja privrede Srbije je sačinjena u kontekstu pripreme zemlje za puno učešće u evropskim integracionim procesima i njen vremenski horizont se upravo i poklapa sa nacionalnim planovima i izvesnim očekivanjima u ovom domenu.
Bitne komponente sadašnjeg stanja uzete u obzir prilikom izrade Nacionalne strategije su:
· nizak nivo BDP per capita
· visoka stopa nezaposlenosti od preko 20%
· visok procenat siromaštva
· niska ocena konkurentnosti Srbije u međunarodnim okvirima
· apsolutno visoka stopa inflacije
· ozbiljan nivo tekućeg platnog deficita, itd.
U narednih šest godina, očekivanja su a verovatno i planski orijentir, da će u Srbiju biti investirano oko 60 milijardi evra. Iako je preporuka međunarodnih organizacija bila da se stopa rasta bruto društvenog proizvoda (BDP) zaustavi na oko 5.5% godišnje za planirani period, strategija se oslanja na projekciju rasta od 7%, što bi trebalo da rezultira nivoom bruto dohotka per capita od najmanje 6.500 dolara 2012. godine. Takođe se predviđa drastično smanjenje nezaposlenosti na nivo od 5.9%, jer će posao dobiti 750.000 ljudi. 
Strategija sadrži tri osnovna cilja, i to:
· unapređenje konkurentnosti privrede
· podizanje nivoa i usavršavanje znanja, i
· razvoj infrastrukture.
Kao najveće prednosti Srbije označeni su:
· ljudski resursi, 
· prirodni i proizvodni potencijali, i
· geografski položaj zemlje. 
U osnovne slabosti uključeno je:
· zastarela tehnologija, 
· degradirana infrastruktura, 
· visoko učešće primarnih i niskotehnoloških proizvoda u izvozu, 
· odliv kvalitetnih kadrova, 
· neravnomeran regionalni razvoj, i 
· korupcija.
Što se tiče unapređenja konkurentnosti privrede, očekuje se obezbeđivanje minimalnog godišnjeg priliva inostranih investicija od 2 milijarde evra, dok se od ukupnog obima od 60 milijardi evra očekuje da skoro dve trećine bude uloženo u korporativni sektor, tj. privredu i bankarstvo, 20.9% će biti uloženo u saobraćaj i telekomunikacije, 10.4% u energetiku, 3% u zaštitu životne sredine i 2.1% u vodoprivredu. 
U vezi sa ciljanom strukturom privrede, Strategija ističe da će prehrambena industrija i dalje zadržati najveće učešće od 30%, dok je cilj da hemijska industrija ostvari učešće od oko 13% u ukupnoj industrijskoj proizvodnji.
Očekuje se da najveće stope rasta ostvare grane visokih tehnologija, i to:
· industrija saobraćajnih sredstava
· proizvodnja električnih i optičkih uređaja, i
· proizvodnja specijalnih vrsta mašina.
Projekcija strukture BDP predviđa da učešće investicija sa 20.5% u 2006. bude povećano na 25.8% u 2012. godini, uz prosečan godišnji rast od 15.8%.  
Planirano je da u tom periodu izvoz prosečno raste po stopi od 17% godišnje i dostigne 45%  BDP, dok bi spoljnotrgovinski deficit sa 21.9% BDP-a bio smanjen na 16.7%.
Javni rashodi bi u tom periodu sa 44.1% učešća u BDP-u (2006.) trebalo da budu smanjeni na 37.5 %. Autori dokumenta predvideli su da 2012. godine Srbija dostigne BDP od 46.2 milijarde dolara, odnosno 6.500 dolara per capita.
Struktura zaposlenosti bila bi promenjena u korist privatnog sektora, koji bi umesto sadašnjih 420.000 trebalo da 2012. godine zapošljava 1,1 milion radnika, dok bi društveni sektor, u kojem danas radi 600.000 radnika, do 2008. bio ugašen.
 
Budžetski sektor, javna preduzeća i poljoprivreda beležiće umereno smanjenje broja zaposlenih, a broj novih radnih mesta do 2012. planira se na nivou od 130.000. 
Drugi dokument od važnosti za pravilno planiranje pozicije opštine Kikinda je „Strategija za privlačenje stranih investicija”, usvojena od strane Vlade Republike Srbije sredinom 2006. godine. Cilj Strategije je unapređenje poslovnog okruženja i obezbeđivanje uslova za vladavinu prava u oblasti stranih investicija. Predložene mere predstavljaju unapređivanje uslova investiranja ubrzanjem reformskih programa i jačanjem institucija na nacionalnom, opštinskom i nivou agencija. Takođe, razvijanjem boljih veza sa privatnim sektorom na nacionalnom i opštinskom nivou rešavali bi se problemi konkurentnosti, vodile kampanje u unapređenju razumevanja značaja stranih ulaganja u opštinama i javnim preduzećima, te ustanovila strategija za promociju ulaganja. Osnvona četiri stuba Strategije su:
· Reforma propisa
· Jačanje institucionalnih kapaciteta i razvijanje saradnje na državnom i opštinskom niovu, kako bi se olakšao razvoj poslovanja
· Aktivnosti i inicijative za unapređenje konkurentnosti
· Aktivnosti na podizanju svesti i informisanosti o značaju stranih ulaganja i stvaranje jasno usmerene međunarodne strategije marketinga zemlje kao investicione destinacije.
Pored navedenih nacionalnih dokumenata, u razmatranju razvojnih perspektiva opštine Kikinda svakako je potrebno uzeti u obzir i Nacionalni investicioni plan za period 2006 – 2011. godina, koji predviđa sledeće prioritetne oblasti ulaganja:
· unapređenje obrazovanja
· modernizacija zdravstvenog sistema i zaštite životne sredine
· izgradnja saobraćajne infrastrukture
· podsticanje privrednog razvoja, i to
· podsticaji za zapošljavanje i razvoj preduzetništva
· investicije u 
· energetici
· poljoprivredi
· vodoprivredi
· nauci, i
· turizmu
· projekti iz oblasti stanogradnje
· projekti kojima se poboljšava standard građana (sport, kultura, socijalna zaštita, verski objekti)
· unapređenje rada državne uprave.
Opština Kikinda je u odnosu na broj stanovnika opština koja je dobila najaviše sredstava za realizaciju projekata iz Nacionalanog investiciong plana. Sredstva su dobijena za sledeće projekte:

	
	Naziv projekta
	Iznos ( u evrima )

	1.
	
	

	2.
	
	

	3.
	Rekonstrukcija i adaptacija poslovnih prostora poreske uprave  regionalnog centra Novi Sad; Filijala Kikinda
	18,000

	4.
	Hitna rekonstrukcija Doma zdravlja Kikinda
	445,395

	5.
	Obnova dela Narodnog pozorišta u Kikindi
	7,386

	6.
	Obnova dela Narodnog pozorišta u Kikindi
	8,828

	7.
	Nabavka opreme za Narodnu biblioteku "Jovan Popović" Kikinda
	43,495

	8.
	Rekonstrukcija mokrinskog muzeja u Varoškoj kući
	20,455

	9.
	Kolektor i fabrika pitke vode
	1,000,000

	10.
	Rekonstrukcija ulica
	1,500,000

	11.
	Industrijska zona blok 41 i 43
	1,800,000

	12.
	Vodosnabdevanje naselja u  opštini Kikinda
	3,500,000

	13.
	VODOVODNA MREŽA - MZ BANATSKA TOPOLA
	60,241

	14.
	KANALIZACIJA - MZ MOKRIN
	37,015

	15.
	KANALIZACIJA - MZ MOKRIN
	60,241

	16.
	KANALIZACIJA - OPŠTINA KIKINDA
	60,241

	17.
	Završetak izgradnje doma učenika Nikola Vojvodić
	340,909

	18.
	Nabavka 258 računara za osnovne škole
	108,360

	19.
	Nabavka 76 računara za srednje škole
	31,920

	20.
	Dom učenika Nikola Vojvodić; oprema za saobraćaj, kuhinju i učionice
	46,227

	21.
	OŠ ''1.oktobar''-Bašaid; sanacija poda,elktro instalacija, uvođenje grejanja u fis.salu
	88,636

	22.
	Adaptacija prostora za stanovanje uz podršku i izmeštanje dece i odraslih sa smetnjama u razvoju i realizacija programa osamostaljivanja u mestima porekla 
	18,388

	23.
	Izgradnja ili adaptacija prostora, nabavka opreme i materijala za dnevne boravke  i druge oblike zaštite – posebno dece sa smetnjama u razvoju  
	28,295

	24.
	Nabavka automobila za prevoz dece sa smetnjama u razvoju
	18,864

	25.
	Oprema, izgradnja i adaptacija prostora i nabavka neophodne opreme u postojećim ustanovama za smeštaj:gerontološkim centrima, domovima za stare i ustanovama za smeštaj duševno obolelih odraslih 
	119,318

	26.
	Unapređenje materijalno – tehničke osnove rada institucija u sistemu socijalne zaštite
	41,542

	27.
	Izgradnja više lokalnih  putnih pravaca
	889,480

	28.
	Izgradnja i rekonstrukcija otvorenih sportskih terena i dečjih igrališta u Kikindi  
	84,180

	29.
	Stanovi za zaposlene u državnoj upravi i javnim službama - Kikinda  ( 65 stanova)
	1,674,147

	
	Ukupno
	12.051.564,00 

	
	
	


RAZVOJ VOJVODINE


Program privrednog razvoja Vojvodine


Izvršno veće Autonomne pokrajine Vojvodine i Nemačko udruženje za tehničku saradnju GTZ, su se 19. jula 2002. dogovorili da pristupe izradi projekta "Srednjoročni plan regionalnog ekonomskog razvoja AP Vojvodine", koji će biti finansiran od strane GTZ-a, dok će Izvršno veće Autonomne pokrajine Vojvodine pružati logističku podršku. Program predstavlja prvi projekat ove vrste
na Balkanu. 
Prva i druga faza su obuhvaćene studijom "Analiza dosadašnjeg razvoja i SWOT analiza Autonomne pokrajine Vojvodine", koje su realizovane od strane velikog broja eksperata sa mnogobrojnih fakulteta Univerziteta u Novom Sadu, Republičkog zavoda za razvoj Vlade Republike Srbije i RWI - Rhine-Westphalia Instituta za ekonomska istraživanja. Ova studija je rađena po metodologiji prihvaćenoj od strane Ekonomske komisije Evropske Unije i po uzoru na njena dokumenta. Program obuhvata 4 celine: 
· prva – ljudski faktor (osnovne demografske karakteristike, zaposlenost i nezaposlenost)
· druga – ekonomija (stanje privrede posle 2000. godine, osnovni privredni sektori, spoljnotrgovinske performanse, regionalni aspekt razvijenosti, analiza razvoja MSP i preduzetništva i privatizacija)
· treća – infrastruktura (saobraćaj, profil okoline, javno istraživanje i razvoj, energija i telekomunikacije)
· četvrta – SWOT analiza.
 Rezultat prve i druge faze je srednjoročni strateški dokument: "Program privrednog razvoja Autonomne pokrajine Vojvodine", plana kojem je glavni cilj podrška socio-ekonomskom razvoju pokrajine stimulacijom značajnih segmenata privrede kroz više integrisanih programa. 
Treća faza je rezultirala definisanjem Prioriteta i strategija, tako da razlikujemo 3 prioriteta:
             Prioritet I – korišćenje internih potencijala Autonomne pokrajine Vojvodine
 
Prioritet II – poboljšanje okvira za ekonomski razvoj
 
Prioritet III – poboljšanje kvaliteta i upotrebe ljudskih resursa
 
U okviru prioriteta, a na osnovu SWOT analize, definisane su sledeće Strategije: 
Stategije Prioriteta I: korišćenje internih potencijala Autonomne pokrajine Vojvodine, i to:
 
- razvoj malih i srednjih preduzeća
- razvoj poljoprivrede / prehrambene industrije 
- razvoj turizma
 Strategije Prioriteta II: poboljšanje okvira za ekonomski razvoj, i to:
 
 - komunikacione mreže
 - poboljšanje snabdevanja energijom i vodom u regionu
 - poboljšanje R&D u poslovanju
 - poboljšanje okvira za privlačenje stranih investicija
Strategije Prioriteta III: poboljšanje kvaliteta i upotrebe ljudskih resursa, i to:
- profesionalna obuka, kursevi modernih tehnologija
- podrška socijalnim grupama sa hendikepom uključivanju na tržište radne snage.
Skupština Autonomne pokrajine Vojvodine je 18. decembra 2003. usvojila Ex-Post analizu (presek stanja razvoja Autonomne pokrajine Vojvodine), SWOT analizu (analizu jakih i slabih strana s jedne, i šansi i mogućnosti s druge strane), kao i definisane prioritete i strategije. 
U okviru četvrte i pete faze, daljom razradom Programa, iz prioriteta i strategija definisano je sledećih 14 mera-operativnih programa i ciljeva.

Razvojne mere i aktivnosti 

Skupština AP Vojvodine je 29. juna 2004. usvojila program implementacije i finansiranja 14 Mera u okviru Programa privrednog razvoja Autonomne pokrajine Vojvodine, i to su:

Mera I – Podrška transferu novih tehnologija - BNT, ciljevi ove mere su: 
- stvaranje strateškog dokumenta o osnovnim pravcima tehnološkog razvoja AP   Vojvodine 
- razvoj kapaciteta (eksperti, prostorije, oprema) za transfer i razvoj novih   tehnologija 
- stvaranje pilot projekata za implementaciju novih tehnologija u MSP i javnim   institucijama 
- finansijska podrška MSP-a i javnim institucijama u implementaciji novih   tehnologija 

Mera II – Fond za osnivanje poslovnih inkubatora - BBI , ciljevi ove mere su: 
- podrška razvojnom procesu MSP-a, izgradnjom i održavanjem poslovnih   inkubatora u Novom Sadu, Subotici i Zrenjaninu
 - razvijanje preduzetničkog duha konkuretnijim poslovnim idejama
 - upoznavanje novih preduzetnika sa osnovnim znanjima putem treninga i   konsultacija
 
Mera III – Shema poslovne standardizacije i sertifikacije – BSC, ciljevi ove mere su: 
- unapređenje standardizacije i sertifikacije
 - obuka osoblja poslovne strukture Autonomne pokrajine Vojvodine kako bi se   osposobili za podršku  internom procesu sertifikacije
 - ISO sertifikacija MSP-a u pokrajini sa izvoznim potencijalom

Mera IV – Fond za promociju izvoza poljoprivrednih proizvoda – APF, ciljevi ove mere su: 
- omogućiti izvoz u zemlje Evropske Unije uvođenjem HACCP menadžmenta   kontrole sistema u industriji prerade hrane
 - omogućiti izvoz u zemlje Evropske Unije sertifikovanjem organskih linija   proizvodnje 
- ojačati izvoznu konkurentnost diverzifikacijom poljoprivrednih proizvoda 
Mera V – Komasacija poljoprivrednog zemljišta – ASC, osnovni cilj ove mere je: 

- komasacija poljoprivrednog zemljišta, kreirajući zemljišne posede koji će se   efikasnije eksploatisati 

Mera VI – Fond za podršku promociji izvoza – BPF, osnovni ciljevi ove mere su: 

- podržati (potencijalne) izvoznike obezbeđivanjem učešća na stranim sajmovima   širom Evrope

 - podržati (potencijalne) izvoznike asistencijom u pripremi materijala za   prezentaciju

 - podržati turizam u AP Vojvodini organizovanjem učešća na sajmovima   predstavnicima Sekretarijata za privredu i njihovim gostima 
- podržati (potencijalne) izvoznike obezbeđivanjem aktuelnih tržišnih informacija 


Mera VII – E – Vojvodina, osnovni ciljevi ove mere su: 

- definisati politiku i proces standardizacije za uvođenje informacione i   komunikacione tehnologije u pokrajinske i opštinske institucije u AP Vojvodini,   postavljanje standarda za komunikacionu infrastrukturu, softversku arhitekturu i   dokumentaciju u Skupštini i Izvršnom veću AP Vojvodine 
- izgraditi lokalnu računarsku i komunikacionu mrežu LAN za zgrade Skupštine i   Izvršnog veća Autonomne pokrajine Vojvodine

 - izgraditi internet portal koji će obezbediti sve neophodne informacije i elektronske   usluge za javnost

Mera VIII – Projekat energetske efikasnosti – EEP , osnovni ciljevi ove mere su: 
- plansko korišćenje energije u Autonomnoj pokrajini Vojvodini
 - korišćenje biomase za grejanje domaćinstva u ruralnim delovima pokrajine 
- korišćenje biomase u industrijske svrhe 
Mera IX – Pilot projekat vodosnabdevanja – WSP, osnovni ciljevi ove mere su:
- obezbediti vodu za sve potrebe (navodnjavanje, industrija, ribnjaci, turizam,...) 
- zaštita voda
- dinamična izgradnja kapaciteta u saglasnosti sa potrebama vodosnabdevanja
  
Mera X – Fond za podršku investicija u AP Vojvodini - VIP (VIP agencija + SIF Fond za podršku investicione infrastrukture), osnovni ciljevi ove mere su: 
- privlačenje investicija u Autonomnu pokrajinu Vojvodinu
 - podrška osnivanju kompanija
 - izgradnja infrastrukture neophodne za novonastanjene kompanije
 
Mera XI – Projekat razvoja nautičkog turizma – NTD, osnovni cilj ove mere je: 
- podržati razvoj nautičkog turizma duž obale Dunava finansijskom pomoći investitorima koji rade u ovom sektoru 

Mera XII – Integrisana kvalifikaciona shema – IQS, osnovni ciljevi ove mere su:
- povećanje nivoa znanja nezaposlenih i budućih nezaposlenih lica kako bi se istim olakšalo ponovno zapošljavanje 
- podrška u cilju transfera znanja za lica koja planiraju osnivanje novih preduzeća
- podrška postojećim preduzećima koja, obrazujući svoj menadžment, teže većoj   konkurentnosti

Mera XIII – Shema subvencionisanja troškova rada – LCS, osnovni ciljevi ove mere su:
- podrška i porast zaposlenosti pripadnika izolovanih društvenih kategorija u   Autonomnoj pokrajini Vojvodini 
- povećanje njihovih mogućnosti za izgradnju samostalnog života (da ne zavise od   socijalne pomoći) 
- podizanje svesti o situaciji ovih ciljnih grupa
- povećanje prihvatljivosti pripadnika ove ciljne grupe od strane preduzetnika u   Autonomnoj pokrajini Vojvodini 

Mera XIV – Centar za strateška ekonomska istraživanja – Vojvodina-CESS , osnovni ciljevi ove mere su: 
- praćenje i analiza statističkih vremenskih serija u Autonomnoj pokrajini   Vojvodini i poređenje sa Republikom Srbijom kao celinom i inostranim regionima   na sličnim nivoima razvijenosti
 - priprema dokumenata za Izvršno veće Autonomne pokrajine Vojvodine na   specijalne teme
- empirijsko istraživanje u oblasti pokrajinskog socio - ekonomskog razvoja
- podizanje nivoa obaveštenosti o međunarodnim tržišnim trendovima i novim   tehnologijama.
ANALIZA POTENCIJALA VOJVODINE
Četvrti deo strateškog srednjoročnog dokumenta Analiza dosadašnjeg razvoja i SWOT analiza AP Vojvodine, te osnova definisanja razvojnih prioriteta pokrajine za period od 2003. do 2007. godine predstavlja SWOT analiza (Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats), koja sublimira ključne nalaze svih prethodnih dela studije.

SWOT analiza AP Vojvodine, analizira sedam osnovnih faktora razvoja / razvojnih potencijala: 

· prirodne resurse

· demografske činioce (humani kapital)

· privreda

· infrastrukturna opremljenost regiona

· kultura i obrazovanje

· socijalna zaštita

· opšti uslovi

  

Osnovni zaključak SWOT analize je da Vojvodina raspolaže značajnim razvojnim potencijalima, ali da ti potencijali nisu dovoljno i na adekvatan način iskorišćeni.


 I Prirodni resursi
	Prednosti
	Slabosti

	- Povoljan geo – strateški položaj
- Dunav predstavlja prirodnu vezu sa   Nemačkom, Austrijom, Mađarskom,   Rumunijom i Bugarskom
- Raspoloživi turistički potencijali:   Dunav, Fruška Gora, jezera,   termalne vode.
	- zagađenost životne sredine na   pojedinim važnim lokacijama
- neravnomerna količina padavina
- neadekvatna protivgradna zaštita

	Šanse
	Opasnosti

	- mogućnost korišćenja novih   energetskih potencijala (biomasa,   solarna energija)
- razvoj turizma u evroregionu, na   potezu planina Semenik –   Đerdapsko jezero
- veće korišćenje jezera i reka u   privredne i rekreativne svrhe
	- neadekvatna zakonska regulativa u   oblasti ekologije
- blizina nuklearne elektrane u Pakšu,   koja je samo 60 km od granica u   kojoj se dešavaju katastrofe


SWOT analizom prvog faktora utvrđeni su značajni razvojni potencijali prirodnih uslova Vojvodine koji podrazumevaju veoma povoljan geostrateški položaj regiona, dobru snabdevenost vodnim potencijalima (rečni tokovi, jezera), kvalitetnim zemljištem, šumom. Prirodni uslovi predstavljaju posebno značajnu šansu Vojvodine u pogledu razvoja privrednih aktivnosti (turizam i rekreativne aktivnosti), kao i unapređenja snabdevanja energijom (novi energetski potencijali u biomasi i solarnoj energiji). Osnovna prepreka optimalnom aktiviranju prirodnih uslova kao razvojnih potencijala jeste nepostojanje efikasnog društveno organizovanog sistema zaštite životne sredine. 


II Demografija

	Prednosti
	Slabosti

	-multikulturalnost
- rast broja zaposlenihu privatnom   sektoru
-rast broja aktivnih žena
- smanjivanje udela nezaposlenih   žena u ukupnom broju nezaposlenih
- kvalifikovana radna snaga
- podsticanje izbeglih lica   demografskom razvoju na kratak   rok
	-proces depopulacije
- tendencija daljeg starenja populacije
- demografsko pražnjenje perifernih   seoskih naselja
- nerešen status mnogih izbeglih lica
- nedostatak specifičnih zanimanja
- deficit kadrova u institucijama   suprastrukture
- rast nezaposlenosti i smanjivanje   radno sposobnog stanovništva
- neravnopravnost žena u   zapošljavanju i u položaju na   radnom mestu

	Šanse
	Opasnosti

	- donošenje programa demografske   revitalizacije
- jeftina radna snaga
- kreditiranje izbeglih lica 
	- nepovoljna starosna struktura   zaposlenih.


Osnovni demografski proces karakterističan za Vojvodinu je proces depopulacije i starenja stanovništva, posebno izražen u seoskim područjima. Ovi procesi utiču na smanjenje broja radno sposobnog stanovništva. Humani kapital Vojvodine pokazuje određene slabosti i u pogledu strukture stanovništva prema zanimanju (nedostatak specifičnih zanimanja), kao i položaju stanovništva u zanimanju prema polu (neravnopravnost žena prilikom zapošljavanja i nejednaka dostupnost rukovodećih / upravljačkih funkcija). Uprkos ovom, među zaposlenima, u odnosu na prethodne godine, raste broj žena. Jedan od najočiglednijih razvojno-pozitivni aspekata humanog potencijala Vojvodine jeste izrazita multikulturalnost. Suživot oko 30 nacija na području Vojvodine predstavlja osnovu bogatog kulturnog nasleđa i privredni razvojni potencijal. Unapređenje humanog kapitala kao razvojnog potencijala podrazumeva donošenje programa demografske obnove, kao i programa za samozapošljavanje nezaposlenog,a radno sposobnog stanovništva, posebno u opštinama u kojima je proces demografskog pražnjenja najizraženiji. 


III Privreda 

	Prednosti
	Slabosti

	- izgrađena materijalna osnova
- veliki udeo malih i srednjih   preduzeća u DBP
- rast proizvodnje i izvoza poslednjih   godina
- razvijenost prehrambene industrije
- razvijen naučno – istraživački rad i   institucije u oblasti agrara
	- neobezbeđeni uslovi održivog razvoja
- nezavršena privatizacija i   restrukturiranje privrede
- usitnjenost poseda i slaba   organizovanost seljačkih gazdinstava
- ekstenzivna, po strukturi i prinosima,   poljoprivredna proizvodnja
- neiskorišćenost instalisanih   privrednih kapaciteta
- veliki industrijski centri   ostvaruju    dohodak po glavi stanovnika ispod   proseka
- nedovoljno razvijena mreža   institucija za podršku MSP
- neadekvatno funkcionisanje   komorskog sistema
- spoljnotrgovinski deficit (1/4 robnog   debalansa se odnosi na Evropsku   uniju)
- limitiranost privredne strukture:   zastarela tehnologija, neadekvatan   kvalitet proizvoda i usluga,   nedovoljna poslovna efikasnost, niska   ekonomičnost i produktivnost rada,   tehnološki viškovi radne snage i sl.

	Šanse
	Opasnosti

	- modernizacija i specijalizacija   nosećih industrijskih sektora
- izvozna orjentisanost privrede
- korišćenje prednosti mikro regiona   za inteziviranje vinogradarske i   voćarske proizvodnje
- povećanje ukupne proizvodnje,   izvoza i ekonomskih efekata kroz   privatizaciju
- stvaranje Slobodne trgovinske   zone jugoistočne Evrope
- relativno ujednačen regionalnih   razvoj
- valorizacija turističkih potencijala 
	- dominantnu ulogu u privredi   Pokrajine imaju veliki sistemi
- ograničena dostupnost inostranih   tržišta usled zaštitnih mera za naše   poljoprivredne proizvode
- nedovoljna brzina uvođenja novih   standarda
- nedostaci u obrazovanju menadžera
- nerazvijena preduzetnička kultura


 
Vojvodina je privredno najrazvijeniji region Srbije, sa dominatnom ulogom poljoprivredne proizvodnje, industrije i trgovine. Značajan potencijal daljeg privrednog razvoja u povezivanju rada naučno-istraživačkih institucija sa privredom (posebno kada je reč o unapređenju poljoprivrede). Iako proces privatizacije i restruktuiranja privrednih subjekata još nije završen, veoma je povoljan podatak o rastu učešća privatnih preduzeća u ostvarenom narodnom dohotku. 

Glavni privredni razvojni potencijali Vojvodine leže u jačanju i unapređenju poljoprivrede u privatnom sektoru, unapređenju prehrambene industrije, razvoju turizma i trgovine. Osnovni ograničavajući činioci unapređenja poljoprivrede Vojvodine podrazumevaju nepovoljnu isparcelisanost poseda u vlasništvu privatnih seoskih gazdinstava i dalje mali broj intenzivnih i specijalizovanih privatnih poljoprivrednih proizvođača. Sa stanovišta rasta i razvoja industrijske proizvodnje, osnovni problem odnosi se na nedovoljnu iskorišćenost postojećih industrijskih kapaciteta, zastarelost opreme, neprimenjivanje standarda o kvalitetu proizvoda, tehnološke viškove radne snage
.

2. BUDUĆNOST OPŠTINE KIKINDE

PRETPOSTAVKE

Vodeće insitucije opštine Kikinda su bezrezervno opredeljene planiranju razvoja na teritoriji opštine. Nema sumnje da je strategiju ekonomskog razvoja jedne geografski relativno malo sredine, ali po potencijalima i težnji za dostizanjem kvaliteta života razvijenijh evropskih regija, sredine velikih nada, potrebno uklopiti u koncept razvoja Pokrajine Vojvodine i Republike Srbije.

Cilj je da iskorišćavanjem svojih prirodnih resursa, unapređenjem institucija, opredeljenju ka tehnološkom razvoju, uz očuvanje životne sredine, Kikinda postane dinamična i otvorena opština, prijemčiva za najnovija informatička i tehnološka dostignuća, privlačna za strane investitore, uz istovremeno poštovanje principa socijalne solidarnosti, ali ne nauštrub principa slobodne konkurcije i slobodnog tržišta rada.

Strategija ekonomskog razvoja opštine Kikinda je osnov u okviru koga bi trebalo da se iznaću najbolji i najbrži mehanizmi koji će dovesti do:

· podsticanja zapošljavanja

· unapređenja uslova života na teritoriji opštine Kikinda

· revitalizacije devastiranih naselja u opštini

· ispunjenja standarda u osnovnim životnim pitanjima (zdravstvo, obrazovanje)

· aktivnog učešća pripadnika zajednice u procesu definisanja ciljeva, programa i projekata opštine

Da bi se ciljevi i programi budućeg razvoja opštine Kikinada realizovali potrebno je ispuniti određene pretpostavke:

a) postići politički konzesns relevanih političkih faktora u opštini

 Utvrđivanje osnovnih smernica u kojima će se kretati dalji razvoj opštine zajednički je interes svih, bez obzira na političko opredeljenje. Politički konzenzus podrazumeva sprovođenje politike kontinuiteta u  realizaciji najznačajnih projekata za opštinu, bez obzira na rezultat lokalnih izbora. U postupku utvrđivanja najznačajnih ciljeva u razvoju opštine poželjna su različita, argumentovana mišljenja, ali zajednički utvrđenog strateškog plana i implementacije na osnovu plana urađenih projekta, svi bi trebalo da se pridržavaju

b) obezbediti ućešće građana i NVO u realizaciji projekata ekonomskog razvoja

Saradnja sa nevladinim organizacija u izradi realizaciji ekonomske strategije  ne samo da je poželjna nego je i nepohodna. Inostrani fondovi često insistiraju da je u realizaciji određenog projekta uključen i nevladin sektor, i tek tada su spremni da projekat finansijski podrže. Mišljenje građana je neophodno, jer se projekti realizuju zbog njihovog interesa

c) obezbediti mehanizme praćenja implementacije i analize realizacije projekata

Realizaciju projekta lokalnog ekonomskog razvoja neophodno je pratiti i analizirati njihovu implementaciju, kako bi se na vreme moglo reagovati i izvršiti korekcija onih aspekata određenog projekta koji se pokažu kao neadekvatni za razvoj opštine Kikinda

VIZIJA

KIKINDA – MULTINACIONALNA I MULTIKULTURNA OPŠTINA, SA POTENCIJALOM DA BUDE JEDAN OD CENTRA EVROREGIJE SASTAVLJNE OD REGIONA IZ SRBIJE, MAĐARSKE I RUMUNIJE,  SA BOGATOM KULTURNOM I PRIVREDNOM TRADICIJOM, VISOKO URBANIZOVANA SREDINA U KOJOJ SE IZGRADNJI NASELJA I IZGRADNJI KOMUNALNE INFRASTRUKTURE PRISTUPA PLANSKI, BEZ DISKRIMINACIJE NA LINIJI SELO-GRAD, PODSTCIJANA ZA INVESTICIJE U OBLASTI INDUSTRIJE I POLJOPRIVREDE, OTVORENA ZA PRIVATNU INICIJATIVU I RAZVOJ PREDUZETNIŠTVA, ATRAKTIVNA I SPECIFIČNA TURISTIČKA DESTINACIJA, VISOKOG KULTURNO-OBRAZOVNOG NIVOA STANOVNIŠTVA, PRIJEMČVA ZA NOVE IDEJE I MLADE STRUČNJAKE IZ SVIH OBLASTI, BOGATIH KULTURNIH, UMETNIČKIH I SPORTSKIH SADRŽAJA, U KOJOJ SE VODI RAČUNA O SOCIJALNO UGROŽENIM KATEGORIJMA STANOVNIŠTVA, NAJMLAĐOJ POPULACIJI, OKRENUTA ZAŠTITI I UNAPREĐENJU ŽIVOTNE SREDINE

PRAVCI I CILJEVI RAZVOJA

1. Razvoj svih grana privrede, uz uvođenje novih tehnologija i poštovanje standarda ISO

2. Smanjenje nezaposlenosti i podsticanje programa prekvlalifikacije

3. Razvoj malih i srednjih preduzeća, kao najefikasnijeg načina za borbu protiv nezaposlenosti

4. Rešavanje osnovnih komunalnih problema, naročito problema pijaće vode

5. Podsticanje razvoja sela

6. Podsticanje razvojnih projekta u poljoprivredi, pogotovo visokoakumulativnih (plastenička proizvodnja, povrtarstvo, voćarstvo)

7. Privlačenje investitora, kroz projekat Industrijske zone (minimalne takse, izdavanje zemljišta u zakup besplatno)

8. Razvoj specifičnih oblika turizma

9. Efikasna lokalna samouprava uz uvođenje modela «Sve za 48 sati»
10. Podizanje nivoa svih oblika komunalnih usluga

11. Efikasna borba za očuvanje zdrave životne sredine

12. Minimiziranje uticaja politike u ostalim oblastima, naročito u privredi

ANALIZA STANJA I PERSPEKTIVA


Realne i ostvarive šanse za realizaciju projekata koji bi doprineli ubrzanom ekonomskom razvoju opštine Kikinda su:

· Izgradnja industrijske zone u opštini Kikinda, za šta su odobrena sredstva iz Programa nacionalnog investicionog plana, što bi trebalo, uz primenu podsticajnih mera (oslobađanje o taksi, besplatno izdavanje zemljišta i dr.), da rezultira privlačenjem potencijalnih investitora

· Izgradnja i rekonstrukcija infrastrukturne mreže, naročito saobraćajne, uz temeljnu rekonstrukciju putnih pravaca prema Beogradu, Novom Sadu i Subotici

· Izgradnja putnog pravca Segedin-Kikinda-Temišvar i na taj način približavanje ekonomskim tokovima u Evropskoj Uniji

· Inteziviranje prekogranične saradnje, naročito sa Republikom Rumunijom

· Snažan razvoj turizma kao neiskorišćene mogućnosti, naročito kulturnog, lovnog, sportskog, seoskog i kongresnog turizma

· Preokret u poljoprivrednoj proizvodnji, uz podršku razvoju plasteničarstva, povrstarstva i voćarstva, za šta u opštini Kikinda postoje prirodne pogodnosti

· Razvoj malih i srednjih preduzeća, uz snažnu podršku projektima iz oblasti proizvodnje, a koji mogu da apsorbuju veliki broj trenutno nezaposlenih

· Realizaciji projekata koji doprinose poboljšanju životnih uslova, kao što su izgradnja prečistača otpadnih voda, a naročito projekat rešavanja pitanja pijaće vode, kroz izgradnju fabrike za preradu vode

Procesi globalizacije i ubraznog tehnološkog razvoja doveli su do surove tržišne utakmice, ne samo između pojednih zemalja, već i između sredina u okviru iste države. Investicije koje će omogućiti snažan ekonomski polet i tako poboljšati kvalitet života stanovnika moći će da privuku one sredine koje će na najbolji način prezentovati svoje prednosti.

Kikinda je područje koje ima značajne prednosti u odnosu na okruženje, kao što su:

· Dugogodišnja industrijska tradicija i veliki sistemi, koji su i pored svekolike krize kroz koju su prošli, i dalje brendovi na tržištu (Livnica «Cimos», «Toza Marković», MSK, «Banini»)

· Značajni prirodni resursi (nalazišta nafte i prirodnog gasa, glina, termalne vode, kvalitetno poljoprivredno zemljište)

· Razgranate saobraćajne komunikacije, povezanost sa svim značajnijim centrima u zemlji

· Blizina granice sa Rumunijom i Mađarskom, koja omogućava uspostavljanje prekogranične saradnje sa zemljama koje su članice Evropske Unije

· Kvalitetna obrazovna struktura stanovništva, tradicionalna marljivost ovdašnjih ljudi

Naravno da i Kikinda ima određne slabosti čije neuočavanje i zanemarivanje može dovesti do zastoja, pa i nazadovanja u pogledu ekonomskih aktivnosti, što bi lanačno dovelo i do devastacije ostalih oblasti. Kao slabosti ističu se:

· depopulacija i starenje stanovništva, naročito u selima

· odlazak mladih i obrazovanih kadrova u veće sredine i inostranstvo

· visoka stopa nezaposlenosti

· neadekvatni socijalni programi pri rešavnju viška zaposlenih u procesu privatizacije

· izostanak dobrih programa u oblasti preduzetništva, gde bi zaposleni koji su dobili otpremnine mogli da ulože sredstva

· nepostojanje usklađene ekonomsko-socijalne politike između velikih preduzeća i sindikata

· slabija komunikacija između vlasnika privatizovanih preduzeća i rukovodstva opštine

· korupcija, kao najveća opasnost za razvoj srpskog društva uopšte

Pretnje koje mogu Kikindu staviti na začelje ekonomskih procesa u Srbiji i Vojvodini i od potencijalno razvojne sredine napraviti slepo crevo ovog dela zemlje vezane su za:

· izostanak političkog konsenzusa u pogledu prioriteta razvoja

· težnji kao ostvarenju nerealnih celjeva, neprilgođenih prirodnim, ekonomskim i kadrovskim potencijalima opštine Kikinda

· menjanje strateških pravaca lokalnog ekonomskog razvoja u zavisnosti od političke opcije koja je na vlasti

· zanemarivanje mišljenja građana, nevladinih organizacija, strukovnih i drugih organizacija

· disproporciju rešavanja infrastrukturnih problema na relaciji selo-grad

Rad na izradi Strategije ekonomskog razvoja opštine Kikinda, kroz sednice Saveta LER, rad sektorskih grupa, pri prikupljanju mape resursa i SWOT analizu po oblastima pokazao je da Kikinda ima razvijene potencijale na ponovo postane ne samo snažan ekonomski, društveni i kulturni centar Severnog Banata, već i sredina koja bi bila sinonim za uspešan razvoj u ovom delu Jugoistočne Evrope. 

Da bi se ostavrili zacrtani ciljevi, ovdašnje ljude ne očekuje put posut ružama, već mukotrpan i naporan rad koji će omogućiti kvalitetan i sadržajan život, koji pruža jasnu perspektivu. S obzirom na tradiciju ovog naroda, istorijski verifikovanu vrednoću i toleranciju, oni takav život sigurno zaslužuju.

IV DEO: ANEKSI

SWOT ANALIZA - Sumarna 

	PREDNOSTI – 
- postojanje industrijske kulture i iskustva, kao i tradicije u poljoprivredi

- blizina univerzitetskih centara

- prirodni resursi (nafta, gas, termalne vode,  kvalitetna zemlja, glina)
- poslovne veze sa svetom
- granica sa zemljama EU
- međunacionalna tolerancija
- postojeći privredni kapaciteti (Livnica Kikinda, AD «Toza Marković», Naftagas», Banini, MSK.)
- transportne komunikacije 

	SLABOSTI - 
-politička nestabilnost 
-korupcija
-izraubovana i nedovoljno izgradjena komunalna infrastruktura
-neažurni urbanistički planovi
-nije završena legalizacija i ažuriranje evidencije nekretnina
-odliv mladih obrazovanih kadrova
-velika nezaposlenost i neadekvatna kvalifikaciona struktura
 -zastarela tehnologija u  pojedinim, nekad velikim sistemima
-veliki broj zaposlenih u firmama koje su na ivici propadanja ili pod stečajem
 -nedostatak programa za prekvalifikacije i socijalnih programa u firmama za višak radne snage
-nedovoljna zainteresovanost velikih privrednih i privatnih sistema za opšte stanje zajednice, mali broj zajedničkih projekata lokalne samouprave i privrednih giganata posebno u zaštiti sredine i obrazovanju

	ŠANSE – 
· razvoj MSP

· poljoprivreda

-lovački, sportski, seoski, kulturni, kongresni turizam
-privlačenje investitora  
-prekogranična saradnja
-razvoj infrastrukture
-stvaranje društvene klime koja motiviše ostanak mladih
-tercijalne delatnosti
-revitalizacija žel.saobraćaja 
 -proširivanje tržišta na zemlje u okruženju i EU.
 -ulaganje u nove proizvodne i tehnološke procese.
 -dobijanjem sertifikata za kvalitet stvaraju se preduslovi za zaintersovanost potencijalnih investitora.

	PRETNJE –
-pogrešno izabrana strategija razvoja (nerealna);
-često menjanje strategije (kad god se promeni vlast)
-povećanje broja nezaposlenih završetkom svojinske transformacije
-gubitak vremena na političkim borbama i stavljanje u drugi plan borbe za investitore
-apatija, odlazak mladih i starenje opstine
-nekontrolisano  raubovanje prirodnih resursa
-sporo praćenje savremene tehnologije i standarda onemogućava prisutnost na svetskom tržištu
-rigorozne tehničke norme za izvoz-naša industrija nema potrebne sertifikate
-nepovoljna poreska politika


SWOT ANALIZE – Po oblastima

INFRASTRUKTURA

	SNAGE
-kompletna vodovodna mreža u opštini
- završtak izgradnje  kanalizacione mreže u gradu
-svako domaćinstvo ima mogućnost priključenja na el.energiju / gas
- širenje toplovodne mreže
- organizovano čišćenje i odnošenje smeća u celom gradu
- javne usluge su zadovoljavajuće
-dobro organizovan javni prevoz

	SLABOSTI 
- tehnička dotrajalost opreme na vodovodu, kanalizaciji, trafo stanicama i toplovodu
- nedovoljan kapacitet prečistača otpadnih voda
- propadanje infrastrukture u naseljenim mestima
- divlje deponije, naročito po selima
- nedostatak investicionih sredstava


	ŠANSE 
- Potpuna pokrivenost komunalnim uslugama i infrastrukturom u naseljenim mestima
- korišćenje donacija i fondova za razvoj i kredita za izgradnju kapitalne infrastrukture što ima za cilj otvaranje novih radnih mesta.
- strateško partnerstvo u oblasti prikupljanja, odvoženja i prerade smeća, kao i drugim komunalnim delatnostima

	PRETNJE 
- neadekvatan izbor kadrova
- negativni demografski trendovi
- nedostatak ekvivalentne potrošnje resursa



PRIVREDNO OKRUŽENJE

	PREDNOSTI

- industrijska zona
-zainteresovanost banakarskog sektora za poslovanje u Kikindi
- postojanje znatnog broja stručnjaka i tehničke inteligencije

- opštinska samouprava ima dovoljan broj inspekcijski službi i kadra za ovu namenu

	SLABOSTI
- veliki broj banaka koje imaju samo poslovnice na teritoriji Kikinda i nemaju mogućnost poslovnog angažmana pa se i za podizanje kredita za investicije i programe lokalne samouprave ugovori sklapaju na višem nivou.
- rad sa stanovništvom je osnovna delatnost poslovnih banaka, 


	ŠANSE
- povećanje ingerencija lokalne samouprave u pojedinim oblastima daje šansu opštinama da same kreiraju pojedine poteze u cilju privlačenja potencijalnih investitora
-  forimiranje Garantnog fonda za bankarske kredite za pomoć maloj privredi kroz raspisivanje konkursa i u skladu sa strateškim planom razvoja grada.
- sve veće prisustvo inostranih osiguravajućih i konsultatntskih kompanija, kao signal stabilnih ekonomskih prilika u nas

	PRETNJE
- nepovoljna kreditna politika poslovnih banaka, visoke kamatne stope.
- nestimulativna poreska politika

 - korupcija i zelenaštvo



 INDUSTRIJA

	PREDNOSTI

- «Livnica CIMOS»- po privatizaciji, vodeći izvoznik u Severnobantskom okrugu
- AD «Banini» - preduzeće u stalnom usponu, jedan od lidera konditorske industrije
- AD «Toza Marković» - najveći proizvođač crepa u ovom delu Evrope
MSK- preduzeće u sistemu NIS, za koje su zbog specifičnig proizvoda zaintereosvni takvi giganti kao što je «British petroleum»
- «Kikindski mlin»- kvalitetno brašno i proizvodi od žitarica

	SLABOSTI
- propadanje nekada poznatih fabrika kao što su «PIK», «Prima», «25. Maj»
- nedovoljna stimulacija izvosa od strane države
- nedovršena privatizacija pojedinih preduzeća
- slaba bezbednost zaposlenih u pojedinim sistemima
- neulaganje u mere zaštite životne sredine

- izostanak dijaloga sa sindikatima



	ŠANSE
- industrijska zona
- korist od toga što je sedište Regionalne privredne komore u Kikindi
- proširivanje tržišta na zemlje u okruženju, kroz prekograničnu saradnju
- ulaganje u nove proizvodne i tehnološke procese
- nastojanje da se dostignu međunarodni standardi kvaliteta 

	PRETNJE
- nepoznavanje situacije od strane novih vlasnika pojedinih preduzeća
- sporo praćenje savremene tehnologije i standarda onemogićava prisutnost na svetskom tržištu.
- rigorozne tehničke norme za izvozu  zemlje EU - naša industrija nema potrebne sertifikate



SEKTOR MALIH I SREDNJIH PREDUZEĆA

	SNAGE 
- formiranje industrijske zone
- postojanje velike tradicije zanatskih strukovnih udruzenje u Kikindi
  - stimulisanje privatne inicijativu zbog smanjenja kapaciteta velikih firmi

	SLABOSTI
- neravnopravan odnos trgovackih i proizvodnih firmi
- mala privreda koja je fokusirana samo na trgovinu i male porodične zanate
-nedostatak inicijative i strah od pokretanja privatnog biznisa zbog «šume» propisa
- mala privreda kao dodatni izvor prihoda kod vlasnika
- želja za brzim sticanjem profita
-nedostatak adekvatne poslovne    ekonomske infrastrukture – nedovoljno konsutlantskih kuća za kreditne konsultacije, pisanje biznis planova
- izostanak analiza tržišta za moguću proizvodnju


	MOGUĆNOSTI 
- otvaranje novih malih proizvodnih kapaciteta u okviru industrijske zone
  -ponovno aktiviranje strukovnih udruženja u novoj formi zajedničkog nastupa na tržištu
 -poljoprivredni kapaciteti za mala preduzeca koja se bave proizvodnjom zdrave hrane, mogucnost izvoza
 - privatni turistički kapaciteti

	PRETNJE 
- nestabilna ekonomska situacija u celoj zemlji
- nestimulativna zakonska regulativa i poreska politika



POLJOPRIVREDA
	PREDNOSTI
 - 78.000 hektara obradive površine
   -  kvalitet zemlje
   - stručni kadar i radna snaga 
   -  tehnička opremljenost 
   - sistemi za navodnjavanje
  -  povrtari i plastenička proizvodnja
   -  preduzetnički duh
   - tradicija
 - zadruge – transformisane – kooperative

	SLABOSTI
- nedotirana poljoprivredna proizvodnja od strane države
 - nekomunikacija između proizvođača
  - nedostatak „poznatog“ kupca
   - nedostatak kontinuirane proizvodnje 
i kvaliteta
 - nema zaštite strateških proizvoda od strane države
  - problem plasmana i naplate
- seoske zadruge su u teškom stanju
  - ne radi se po standardima EU
   - nema organske i bio proizvodnje
   - neprofitabilnost bio proizvodnje –
preveliki rizik za farmere
 - nedostatak povoljnih dugoročnih  kredita
- slaba edukovanost poljoprivrednika u
skladu sa novim trendovima i načinima
proizvodnje
- uvoz nekontrolisan
-  kupovna moć stanovništva niska
  - poreska politika za zapošljavanje u
poljoprivredi
- podzemne vode


	ŠANSE
- finalna proizvodnja sa neiscrpnim mogućnostima
- proizvodnja zadrava hrane
- povećanje proizvodnje
- edukacije
- uvođenje novih tehnologija
- otvaranje novih tržišta
- ukrupnjavanje poseda
- mogućnost prelaska na nove načine proizvodnje
- rešavanje problema podzemnih voda pošumljavanjem

	PRETNJE
-jaka konkurencija
-politika Vlade Srbije za poljoprivredu
-fiskalna politika Vlade, poslovno okruženje
- osiromašena poljiprivredna domaćinstva
- nekontrolisani uvoz
 -nemotivisanost proizvođača, depresija
 - devastacija sela

-socijalni problemi u osiromašenoj poljoprivrednoj proizvodnji
 - strah od rizika
- zakonodavstvo i privredna kretanja nisu u skladu
- korupcija



TURIZAM

	PREDNOSTI
- odlični uslovi za lovni turizam
- jedinstven paleontološki nalaz «Kikindski mamut»
 -jedinstven mlin na zaprežni pogon «Suvača»
 - «Staro jezero» - vodena površina u centru grada, sa površinom koja omogućava raznovrstan kulturno-zabavni sadržaj
- seoski turizam-zdrava hrana, domaća radinost
- kulturne i druge manifestacije – «Terra», «Dani Ludaje», borba guskova, Uskrs u Mokrinu, Dani vina u Iđošu, žetva u Sajanu  
- odlični uslovi za sportski turizam 

	SLABOSTI
- loši putevi

- smanjeni turistički kapaciteti

-  izostanak turističke siganlizacije
- nedovoljna briga o kulturnom i prirodnom nasleđu
- nepostojanje adekvatnih propisa
- problem kadrova u turizmu
- nepostojanje interaktivnih povezivanja
- nedostatk jedinstvene strategije razvoja turizma u Kikindi

- loša promocija

- nepostojanje jedinstvene evidencije turističke ponude

- prestanak rada Turističkog saveza



	ŠANSE
-  blizina granice sa zemljma Evropske unije
-  mogućnost višedimenzionalne turističke ponude
- «Kikindski mamut» - incijativa da postane obavezna deo školskih ekskurzija
-Internacionalizacija pojedinih manifestacija («Dani ludaje», Svetsko prvenstvo u tucanju jajima i sl.)

- revitalizacija salaša

- bogato kulturno nasleđe


	PRETNJE
- nestabilna ekonomska situacija
- neulaganje u turističke kapacitete
- nepotrebna politizacija

- nespremnost na interaktivno povezivanje



DEMOGRAFIJA

	PREDNOSTI
- veliki broj nacija i međunacionalna tolerancija
- postojanje Gerontološkog centra sa 2 odlična doma
 - služba za pomoć starijim ljudima
 - razgranata mreža predškolskih, osnovnoškolskih i srednjoškolskih ustanova
- pomoć Republike, Pokrajine, kao i opštine porodicama sa novorođenom decom
-posebno odeljenje za decu na romskom jeziku  
-  postojanje organizacija za pomoć osobama sa posebnim potrebama (gluvi i nagluvi, slepi, distrofičari, osobe sa multiplesklerozom)

	SLABOSTI
-teška ekonomska situacija; nizak životni standard, nezaposlenost

- problem rešavanja stambenog pitanja za mlade bračne parove

-  veliki broj razvoda
- veliki broj staračkih domaćinstava
- nedostatak sadržaja za decu i mlade; nepostojanje omladinskih organizacija
- nedostatak visokoškolskih ustanova, usled čega mladi odlaze sa strane na školovanje i ti visokoobrazovani stručnjaci najčešće ostaju van Kikinde
- napuštanje sela zbog situacije u poljoprivredi
- nerazrađen sistem hraniteljskih porodica


	ŠANSE
-  donacije za novorođene od strane lokalne samouprave
-  otvaranje privatnih školskih ustanova
-  fondovi i stipendije za talentovane učenike
- otvaranje novih radnih mesta kao potencijal za povratak mladih ljudi

	PRETNJE
- nestabilna ekonomska situacija
- nepostajanje investicija u privredu
- nedovoljna zakonska regulativa oko porodiljskog odsustva

- izbegavanje zapošljavanja žena sa malom decom







V DEO: REZIME

1. OPŠTE NAPOMENE


Procesi u savremenom svetu, naročito ubrzana globalizacija, neslućeni tehnološki razvoj i napori organizovanih društava da stanovništvu obezbede kvalitetan nivo života doveli su do situacije da je potreba sa planiranjem budućeg razvoja izbila u prvi plan. Planiranje je naročito značajno za društva u tranziciji, a za Republiku Srbiju, koja je dugi niz godina bila u zapećku savremenih svetskih dešavanja, planiranje je conditio sine qva non (uslov bez koga se ne može) ne samo budućeg razvoja, već i elementarnog ekonomskog opstanka.


Počev od 2000. godine, državni organi ozbiljnije pristupaju procesu strateškog planiranja. Doneta je Nacionalna strategija privrednog razvoja Srbije u periodu 2006.-2012. godina, kao i nacionalne strategije za pojedine oblasti (za borbu protiv korupcije, siromaštva i dr.).


Autonomna Pokrajina Vojvodina, postepenim dobijanjem sve većih ingerencija, planiranju svog ekonomskog razvoja pristupila je ozbiljno i studiozno. Cilj je da se Pokrajina što brže uključi u evropske integrativne procese i da Vojvodina ponovo bude lokomotiva razvoja cele zemlje.


Na lokalnom nivou, planiranje razvoja je zakonska obaveza. Opštine su dužne da donesu programe razvoja, kako dugoročne, tako i kratkoročne. Samo one sredine koje imaju jasnu viziju svog budućeg razvoja i koje su odlučne da svoje performanse istaknu na najbolji način, te u skladu sa objektivnom analizom situacije u opštini sačine strategiju ekonomskoh razvoja, mogu računati na privlačenje stranih i domaćih investitora, punu zaposlenost, demografski oporavak i zadovoljajući kvalitet života svojih žitelja.


2. STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA OPŠTINE KIKINDA


Opština Kikinda po skoro svim parametrima spada u vodeće vojvođanske opštine. Povoljna geografski položaj, veliko prirodno bogatstvo (naročito nafte i gasa), bogata industrijska tradicija, kvalitetno i raznovrsno poljoprivredno zemljište, kadrovski potencijal i turističke mogućnosti su odlične pretpostavke za povratak Kikinde u sam vrh najrazvijenijih i najbogatijih opština u Republici Srbiji.


Poljoprivreda – Oko 78.000 hektara plodne vojovđanske zemlje, sa strukturom koja omogućava uspešno gajenje svih kultura primerenih umereno-konitentalnoj klimi, uz organizovanu akciju Republike, Pokrajine i opštine, trebalo bi da omogući da značajan broj stanovništva, naročito radnika koji su u postupku tranzicije i privatizacije ostali bez posla, u poljoprivredi nađu svoju egzistenciju. Neophodno je postaći projekte u onim vidovima poljoprivrede koji su visokoakumulativni (plastenička proizvodnja, voćarstvo, povrtarstvo). Stimulisati stočarsku proizvodnju.


S druge strane, za velika, uglavnom privatizovana preduzeća, podsticajnim merama države obezediti obnovu mehanizacije, zaštitu strateških proizvoda, ulaganja u sisteme za navdnjavanje.


Posebnu pažnju posvetiti navodnjavanju, zbog male količine padavina.

Industrija- Oživljavanje i razvoj velikih preduzeća koji su ime Kikinda učinili poznatim po celom svetu, daje nadu da će ovo područje ponovo postati atraktivno za investitore, naročito strane. «Livnica Cimos», MSK, «Toza Marković», AD «Banini» i drugi,  su na na najboljem putu da vrate poverenje stranih partnera, što pokazuju izvozni rezultati za 2006. godinu. Investiranje u novu opremu i nove proizvodne procese će dovesti do potražnje za novom radnom snagom, ali kvalifikovanom za informatičke procese i digitalnu revoluciju koja je permanentan proces.

Industrijska zona, čija je puštanje u rad predviđeno za 2007. godine, uz podsticajne mere, trebalo bi da dovede do tzv. «greenfeild» investicija i time do povećanog zapošljavanja.

Urbanizam i infrastruktura – u oblasti urbanizma, odnosno planske gradnje i infrastrukture, naročiti značaj imaju organi opštine. U najkraćem mogućem roku neophodno je uraditi svu plansku dokumentaciju, maksimalno skratiti rok za izdavanje građevinskih i drugih dozvola, kako bi se i na taj način privukli potencijali investitori.

U sektoru infrastrukture, u koordinaciji sa Republikom, nastaviti rekonstrukciju kapitalnih infrastrukturnih objekata, naročito svih vidova saobraćaja

Sektor malih i srednjih preduzeća – velika razvojna šansa Kikinde. Neophodna je veća podrška projektima u oblasti proizvodnje, jer je većina malih i srednjih preduzeća registrovano u oblasti trgovine. Kroz kvalitetne projekte i programe, uporno razvijati preduzetnički duh i nastojati da kod većine radno sposobnog stanovništva dođe do mentalnog preokreta i shvatanja da je socijalistički princip po kome je država dužna da brine o svojim podanicima, relikt prošlosti.

Turizam – velika razvojna šansa Kikinde. Postoje uslovi za atraktivnu, a specifičnu turističku ponudu, naročito u sektorima lovnog, kongresnog, kulturnog, sportskog i seoskog turizma. Velika šansa za zapošljavanje, pogotovo mladih.

Zaštita životne sredine – nijedan razvojni projekat ne sme da bude na štetu životne sredine stanovništva. U najkraćem roku započeti projekat rešavanja problema pijaće vode, kao najvećeg ekološkog i zdravstvenog problema Sevrenog Banata.

3. ZADACI ORGANA OPŠTINE U PLANIRANJU LOKALNOG EKONOMSKOG RAZVOJA

Organi opštine, bez obzira na buduću organizaciju i način izbora lokalne vlasti, imaju odlučujuću ulogu u planiranju lokalnog ekonomskog razvoja opštine Kikinda.

Organi opštine su dužni da:

1. Iniciraju i koordiniraju proces strateškog planiranja ekonomskog razvoja opštine i u tom smislu donesu odgovarajuće odluke.

2. Iznađu mehanizame da u proces izrade strateških razvojih dokumenata uključe najbolje stručnjake u opštini, kao i stručnjake iz drugih sredina, a da  kriterijum bude ekspertsko znanje, a ne politička podobnost.

3.  Nastoje da što veći  broj građana neposredno učestvuje u procesu strateškog planiranja.

4. Iniciraju obuku mladih i talentovanih stručnjaka iz opštine, koji bi učestovali u razradi, implementaciji i analizi projekata koji će doprineti razvoju opštine Kikinda.

5.  Učine potrebne napore da opštinske službe i inspekcije u najkraćem mogućem roku rešavaju pitanja iz svoje nadležnosti.

6. Da opredele značajan deo budžetskih sredstava za podršku razvojnim projektima

7. Uspostave maksimalnu saradnju sa organima Republike i Pokrajine i uključe opštinu Kikinda u projekte od nacionalnog značaja.

8. U najvećoj mogućoj meri isključe politiku iz procesa odlučivanja o najvažnijim razvojnim projektima u opštini

4. ZAKLJUČAK


U procesu izrade Strategije ekonomskog razvoja opštine Kikinda učešće su uzeli mnogi pojedinici, preduzeća, nevladine i druge društvene organizacije. Veliku podršku u prikupljanju podataka za mapu resursa opštine Kikinda dala su opština Kikinda, opštinska javna preduzeća, Regionalna privredna komora Kikinda, Alijansa za razvoj Kikinde, NVO i brojni pojedinci.


Broj subjekata koji je učestvovao u ovom projekatu i njihov napor da se  izradi kvalitetan dokument koji bi bio polazna osnova za buduće korake u ekonomskom razvoju Kikinde potka su za realan optimizan da je vizija opštine Kikinda ostvariva:

KIKINDA – MULTINACIONALNA I MULTIKULTURNA OPŠTINA, SA POTENCIJALOM DA BUDE JEDAN OD CENTRA EVROREGIJE SASTAVLJNE OD REGIONA IZ SRBIJE, MAĐARSKE I RUMUNIJE,  SA BOGATOM KULTURNOM I PRIVREDNOM TRADICIJOM, VISOKO URBANIZOVANA SREDINA U KOJOJ SE IZGRADNJI NASELJA I IZGRADNJI KOMUNALNE INFRASTRUKTURE PRISTUPA PLANSKI, BEZ DISKRIMINACIJE NA LINIJI SELO-GRAD, PODSTCIJANA ZA INVESTICIJE U OBLASTI INDUSTRIJE I POLJOPRIVREDE, OTVORENA ZA PRIVATNU INICIJATIVU I RAZVOJ PREDUZETNIŠTVA, ATRAKTIVNA I SPECIFIČNA TURISTIČKA DESTINACIJA, VISOKOG KULTURNO-OBRAZOVNOG NIVOA STANOVNIŠTVA, PRIJEMČVA ZA NOVE IDEJE I MLADE STRUČNJAKE IZ SVIH OBLASTI, BOGATIH KULTURNIH, UMETNIČKIH I SPORTSKIH SADRŽAJA, U KOJOJ SE VODI RAČUNA O SOCIJALNO UGROŽENIM KATEGORIJMA STANOVNIŠTVA, NAJMLAĐOJ POPULACIJI, OKRENUTA ZAŠTITI I UNAPREĐENJU ŽIVOTNE SREDINE.

UČESNICI U PROCESU IZRADE STRATEGIJE EKONOMSKOG RAZVOJA

        OPŠTINE KIKINDA

SAVET LER:

1. Branko Ljuboja, predsednik Saveta

2. Miomirka Melnak

3. Tibor Horvat

4. Aleksandar Stojkov

5. Imre Kabok

6. Aleksandar Galić

7. Goran Mijailović

8. Ljubinka Turudija

9. Novica Anđelković

10. Goran Dumitrov

11. Marijana Rodić

12. Marica Šibul

13. Ostoja Vojinović

14. Jelena Mitrović

15. Svetlana Ugarčina

16. Marija Srdić

17. Vladimir Ilić

18. Živojin Markov

19. Branko Komadina

20. Lidija Milašinović

21. Marjan Krunić

22. Olga Knežević

23. Ratko Borovnica

TEHNIČKI TIM:

1. Miroslav Ivanković

2. Dragan Maksimović

ADF TIM:

1. Dejan Radusinović, projektni menadžer

2. Saša Uzelac, konsultant

3. Anca Socolovschi, Republika Rumunija, međunarodni konsultant

NAPOMENA: Pri izradi strateškog dokumenta korišćeni su podaci iz Strategije razvoja planskog područja opštine Kikinda, podaci iz strateških dokumenata AP Vojvodine i Republike Srbije, podaci Regionalne privredne komore Kikinda.

AUTOR ZAVRŠNOG DOKUMENTA  

   «STRATEGIJE EKONOMSKOG RAZVOJA OPŠTINE KIKINDA»:
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